
������

��������	�
	����
�������	������
�	�������	

���	
���
��	�����������
��
���
���

�
���
��
������	���
�	�	����	��
���������
�
���
�


���
���
�
�������

������
� !�"!����#!



����

�	$��

�������%
�
&


���
�����	���
��'��	

�������%
��
&


����
���	����
�
���'��	���

�������%
���
&

�������������
�	������(�
����	��	���

�������%
�)
&

����
�����*�
�*��������
�	��
�+	�
�

�������%
)
&


���������
�������(��	��

�������%
)�
&

������

�������%
)��
&

���
	���
��	��
�+	�


�������%
)���
&
��%�����	
�+	�


�������%
�,&

���
�������	
�
���'��	��	
��*�����	

�������%
,
&

$�����
��-����
�����	(

�	����������
�������������� !�"�#$%"!&��
���'����!�#()����
*$�"�
���+���
,&-�./�$%-$��0!.%$���&�#!0�#-���"1''�( "1���� "�&��2�3��&!���#4&-$5�3(6)-/�%�/7
���8�����!9$�"�(#!&�



�������%
�!



���
�����	���
��'��	

�� 3$/�*-��/9-�-�&$�& �� "�-/7�.!�(#$%"�/7���%-:��&-:��%�/7�%� ";3(9:/$� <!&��-��&�!"��&-%%��#-$=
�%�/�$%-$���

�������(���
&�!�%�/���&�"$�,/-$���������!#$%.���!9$&4.�����!)-/9-�&�>.�5 �(?�@A�@�B�
����������������������������>.�5 ��?�()1�
�!3!&���C1

	.�$ �.!��!�$ 3!%.$%/9-���$�/9����#4&-$5��(6)-/�%�/7�����&�>.�5 �(�()1�D- �(3-��'+�@A�@EC�>.�5 �1
�$)1�AC@F+'��8@�E?�+'��8B8G�*�H��AC@F+'��8@�A�
�.�$ �$�#�-)����#!&-$%-���&3I3!#!� ��13!)-/9�10!J13)

����������2�! !6��*-��/�%�?�! !6��3��&%���)6!�9$.%! "���!�0�%-��/�9%��%-$3! -�.�9:/��! !6!&!,/-
3��&%$9?��"4���(6-$0�� -;�!�(.�-$)$%-$���#4&-$%-��3(6)-/�%$0!?��<!K�<��!*$�";�)(6���&��<��(#!&;�&� 3��&-$
��#4&-$%-��3(6)-/�%$0!1

�+	�
����!�%�/����$ "�&�& �� "�-/7���<:/�%-�4&?�!,&-�./�$5?�&�!�4&�-�.!�(#$%"4&�K:.�%�/7�
����������������3��$����#�&-�9:/$0!�&� 3$/�*-��/9-�?�&�3$<%-!%�/7�,/-,)$���9$0!�&�#�0�%-�#-�-�%��
����������������&��(%��/7�"�#�!��$,)!%�/7��&������&�/$%-!%:�3�!3!��/9:����!%�&/��&��!%�%-����
����������������3��$.#-!"(���#4&-$%-�?��<!K!%:�3��$�����!%�&/;�&� 3! 46�!��$,)!%��&� 3$/�*-��/9-�&�����
����������������&�%-�(�3��� ":3-$%-��.!�%-%-$9 �$0!�3! ";3!&�%-�1

��	��+����(�
��!�%�/���%-%-$9 �:� 3$/�*-��/9;�- "!"%�/7�&��(%�4&���#4&-$%-��!����& �$)�-$�
�����������������������������<:/�%-�-?�&�!��?�*!�#()���$�-�-%%$�.!�(#$%"��?��"4�$� "�%!&-:�9$9�-%"$0��)%:�
���������������������������/�;,=1

��
�������!�%�/���( "�&;���.%-��'B1A�1'AA8�1�2����&!���#4&-$5�3(6)-/�%�/71

���	����

���'��	���
��!�%�/���&��!%�%-$�.! "�&?�&� 3! 46�-�%��&��(%��/7�!��$,)!%�/7�
����������������������������������������������� �/�$04<!&!�&��
�L��	M����� 3$/�*-��/9-1

���������	��	
��!�%�/���*!�#�)%$�3- $#%$�3!&-�.!#-$%-$����
�	����!���"&-$�.�$%-(�
��������������������������������&�6!�(�9$0!�
*$�"���3��$����#�&-�9:/$0!1

�	��
��!�%�/����&!";�6�(""!?�%�)$K%:�.!���3<�"�����
�	�������&��!%�%-$�3��$.#-!"(����
��#4&-$%-���0!.%-$���3! "�%!&-$%-�#-���
��1

�����

��!�%�/���3- $#%$���3- �%-$�!04)%�/7�-� �/�$04<!&�/7�&��(%�4&�&��!%�%-�����#4&-$%-��



�������%
��
!
����
���	����
�
���'��	���
���$.#-!"$#���#4&-$%-��9$ "�.! "�&��-�#!%"�K� �(��:.�$%-���$�$�&!&$0!��� -)�%-��N���� �O�&

� !�"�#$%/-$?�-)!,/-�/7�-�!�3���#$"��/7��0!.%-$�����<1�%�����.!�����1
�$�#-%�0&���%/9-�%��3��&-.<!&$�.�-�<�%-��(��:.�$%-����#-%1�'8�#-$ -;/��

��)
.
/�! 0!�1!��&1
	 !�"�#$%"�#( -��6�=�&�0�"(%�(��?�%!&�1
���!%�&/���!6!&-:��%��9$ "�.! �-% "�)�/9-� -<!&%-�&$�& ����%$9�3��$����#�&-�9:/$0! �)!��)-��/9-�!���
3��$ ��!)$%-��!6 <(0-1
��#�&-�9:/���%-$�.!3( �/��� �<�.�%-��!*$�"�/�;,/-!&�/7�-�&��-�%"!&�/71
��#�&-�9:/��%-$���#-$������&��$=�(#!&����#!&$9�-�%-$�3��$&-.(9$���#4&-$5�(�(3$<%-�9:/�/7�!�����(�/9-
$)$�"�!%-/�%$91
��#�&-�9:/��%-$�3��$&-.(9$��&�!"(��! �"4&����!%�&/!#�6-!�:/�#�(.�-�<�&�3! ";3!&�%-(1
���!%�&/��&��<!K!%$9�!*$�/-$�#( -�3!.�=�����$ ���#4&-$%-�?��"4�����#-$����&��!%�=�3����3!#!/�
3!.&��!%�&/�1

�������%
���!
�������������
�	������(�
����	��	���
���!%�&/����-%"$�$ !&�%��&�K$9�!��$,)!%�#���#4&-$%-$#�3(6)-/�%�#�?�3����!3��/!&�&�%-(�!*$�"�?�
3!&-%-$%�(&�0);.%-=�%� ";3(9:/$�(&�0-�-���)$/$%-����#�&-�9:/$0!��
•23456573
89#4:7
#95;:<5=>:
<54?2:97:5

&
/�

@7:
A@
@7:5
BA@B:C57:5
D4A23!

��/�$04<!&������$ ���#4&-$%-��!��$,)��&������ !�"�#$%"!&��&������&�#!0�#-�"$/7%-/�%�#-�&�#-$%-!%�
&��	���������%����.!� 3$/�*-��/9-!


• �$�)-��/9��.! "�&� �-�#!%"�K(�%� ":3-�%���! �"����!%�&/��.!��!#$%.���!9$&4.��-$9��!)-/9-�&
>.�5 �(�()1�
�!3!&���C1

�������%
�)
!
����'*
�*��������
�	��
�+	�
�
�1�� � 
04)%$��� �.�� ���
•���!%�&/��&�3��$. "�&-!%$9�!*$�/-$�&-%-$%�3!.�=�/$%;��0!.%-$�����<1�%�����.!�����P
•/$%��!*$�"��&-%%��6�=�&���K!%��&��<!"�/7�3!) �-/7�N�.!�.&4/7�#-$9 /�3!�3��$/-%�(�O����&��!%�%-$
3��$.#-!"(���#4&-$%-�P
•�$%��3!.�%$�3��$�����!%�&/;�&�!*$�/-$�%-$�6;.:�3!.)$0�=��#-�%!#�&�(#!&%�#�!��$ -$��$�)-��/9-
3��$.#-!"(���#4&-$%-�1
'1�� � �$%��
*$�"��&-%%��!6$9#!&�=��� �
•����$ �� !�"�#$%"!&��!��$,)!%��&���<1�%���� �.!������-�(&�0);.%-�=�.! "�&;�-�#!%"�K�.!��!#$%.�
�!9$&4.��-$9��!)-/9-�&�>.�5 �(�()1�
�!3!&���C1

�������%
)!
���������
�������(��	��
�!
�5#D7E:
 23456579
 A@
 �3EA752=?2 
 DF:965>G=3=H
 C:I
 A
 D@<:9;97:9
 <54?2:97:5
BDF;:=<796AJ
•�3$<%-$%-$�&��(%�4&�!��$,)!%�/7�&���"1�''�-�'8�2����&!���#4&-$5�3(6)-/�%�/7?
•�3$<%-�9:�&��(%�-������-�� "�&��2����&!���#4&-$5�3(6)-/�%�/7

�!
�AED49783
;DF
AK2:5@=<97:5
23456579
A@
�3EA752=?2J
��#�&-�9:/��&�#�0�?��6����K.�������!%�&/4&� �<�.�9:/�!*$�";�%��3��$.#-!"���#4&-$%-��!��$,)!%��&
�!�.�-�)$���?��<!K�<�%� ";3(9:/$�@AED49783
�
•&�3$<%-!%�
 
 LA#4D;5#<
 
 �L9#83� � � &$.<(0� �	�������	 � ��� 'P��2565
 J� � 3!.3- �%�� 3��$�
(3$<%!#!/%-!%$0!�3��$. "�&-/-$)��N��)-�O��0!.%-$���&�3- $#���&<�,/-&$0!��$9$ "�(�&��������<1��! �"!&�#�%�
�P
•��"(�)%��!.3- ���&<�,/-&$0!��$9$ "�(��)6! ���"(�)%$���,&-�./�$%-$�! �&3- -$�.! �$&-.$%/9-�.�-�<�)%!,/-
0! 3!.��/�$9?�9$K$)-�!.�;6%$�3��$3- ��&�#�0�9:�&3- (�.!��$9$ "�(�)(6��0<! �$%-��.!�$&-.$%/9-�.�-�<�)%!,/-
0! 3!.��/�$91
•!,&-�./�$%-$��0!.%-$���&�#!0�#-���"1�''�-�'8�� "�&��N���	�����������+�OP
•3�!9$�"� (#!&�� � � �"4��� &-%-$%� 6�=� ��/$3"!&�%�� 3!3��$�� � 3!.3- �%-$� 3��$�� (3$<%!#!/%-!%$0!
3��$. "�&-/-$)�����!%�&/��N��	�����������8�O1
��#�&-�9:/��.!3( �/���& 34)%$�(6-$0�%-$� -;����!%�&/4&�!�(.�-$)$%-$���#4&-$%-��3(6)-/�%$0!1���"��-#
3���3�.�(����!%�&/��( "�%�&-�9:�3$<%!#!/%-���.!��$3�$�$%"!&�%-��-/7�&�3! ";3!&�%-(1�L!�!*$�"��%�)$K�
.!<:/��=�3$<%!#!/%-/"&!1�
L!�(#$%"��  "�%!&-:/$� ��<:/�%-�-� &�#�0�%$� 3��$��  3$/�*-��/9;� 3!&-%%�� �! "�=� &�3$<%-!%$� 3��$�
���!%�&/;��&0�&��(%�4&�-�3! "�%!&-$5���&��"�/7�&� 3$/�*-��/9-���6$��.!�!%�%-��&�%-/7��#-�%1



��3���3�.�(?�0.��9���,�/�;,=�&�#�0�%�/7�.!�(#$%"4&�%-$�.!"�/������!%�&/�?�&3- (9$�!%�&�.�%�#
#-$9 /(�Q�%-$�.!"�/���Q1
�A@
BA>I=:94
5E8D5;79
#A<D4:9
C:I
@AED4978J
5E8D5;73
A@B:C
<
A@BA2:9@7:96A
#9>9C8#D
23C852:A73
7:9
2=<9K7:9>
7:M
 
4
.
=3
B#<9@
DBN3294
89#4:7D
@A
CEN5@57:5
AL9#8!

�AED49783� � � !.3- ����$9$ "�(�-�-%%$�.!�(#$%"��#!0:�6�=�3��$. "�&-!%$�&�*!�#-$�!��0-%�<4&�)(6
� $�!�!3--�"�/7�.!�(#$%"4&���3!,&-�./�!%�/7�����0!.%!,=���!��0-%�<$#�3��$�����!%�&/;�1�
(9@7A=<9K7:9
�5452:5>G=3
:7LA#4D>9
O
M9
2C<9;E:9
B9N7A4A=7:=825
CEN5@579
2
AL9#=:9
4DC<G
F3P
2
LA#4:9
A#36:75N?2
;DF
7A85#:5;7:9
BA82:9#@<A79>
EC9#AEAB::!

��#�&-�9:/��#!K$���K:.�=�3��$. "�&-$%-��!��0-%�<(�)(6�%!"��-�)%-$�3!"&-$�.�!%$9��!3--�.!�(#$%"(?�0.�
3��$. "�&-!%���3��$�����!%�&/;�� $�!�!3-���.!�(#$%"(�9$ "�%-$/��"$)%��)(6�6(.�-�&:"3)-&!,/-�/!�.!�9$9
3��&-.<!&!,/-?�����#�&-�9:/��%-$�#!K$� 3��&.�-=�9$9�3��&.�-&!,/-�&�-%%�� 3! 461
���!%�&/��#!K$��<!K�=�-%%$�.!�(#$%"��#!0:/$�3��$. "�&-=�!*$�";�&� 3! 46�%�96��.�-$9��!��� "%�?�%31
3�! 3$�"���$�)�#!&$1
��#�&-�9:/��3�! -�!�&�3$<%-�%-$�.!�(#$%"4&���<:/�!%�/7�.!� 3$/�*-��/9-�- "!"%�/7�&��(%�4&���#4&-$%-�1
/!
�5C5@3
A=973�CB9N7:97:5
25#D7E?2

:
234A6?2
�5452:5>G=96AJ
��#�&-�9:/��!/$%-� 3$<%-$%-$�&��(%�4&�-�&�#!04&�!��$,)!%�/7�&�3�"1R1��-�3�"1R1'1�
	F�
$K$)-����!%�&/��%-$�&���K$� -;� 3$<%-$%-$#�&��(%�4&�-�&�#!04&�!��"4��/7�#!&��&�3�"1R1�-��
����3�"1R1'�)(6�&�3���3�.�(�0.����#�&-�9:/��%-$�(�%���<!K!%�/7�.!�(#$%"4&���� 3$<%-�9:/$�"$��
�����&�#!0-?����!%�&/���! "�%-$�23E;D=<A73

;DF
A@#<D=A73
6$�� �/�$04<!&$9��%�)-���
������#$��"!��/�%$9��!*$�"�1�
*$�";�����!%�&/���&��)(/�!%$0!�(�%�9$� -;����!.��(/!%:
DF�
$K$)-����!%�&/��&���K$� -;� 3$<%-$%-$#�&��(%�4&�-�&�#!04&?�!��"4��/7�#!&��&�3�"1R1��-�3�"1R1'
!������#�&-�9:/��(�%���<!K!%$�.!�(#$%"����� 3$<%-�9:/$�"$�&�#!0-?�
*$�"���! "�%-$�
���&�)-*-�!&�%��.!�.�) �$9��%�)-��1
��#�&-�9:/��-%*!�#(9$?�K$� 3! !6$#�3!�!�(#-$&�%-�� -;�3!#-;.������!%�&/��2���#�&-�9:/��6;.�-$
*!�#�� 3- $#%�1���#�&-�9:/�� .!3( �/���*!�#;�3!�!�(#-$&�%-��  -;�*�H$#1� 
$K$)-���#�&-�9:/�� )(6
���!%�&/��3��$���(9:�.!�(#$%"��)(6�-%*!�#�/9;�N����&�9:"�-$#�!*$�"��O�*�H$#?���K.���$� "�!%�%��K:.�%-$
.�(0-$9?�%-$�&<!/�%-$�3!"&-$�.���*��"�-/7�!"���#�%-�1

�������%
)�
!

������

��#�&-�9:/��%-$�3��$&-.(9$�&3<�"��&�.-(#1
�������%
)��!
���
	���
��	��
�+	�


�1 ���"$�-��&�6!�(�%�9�!��� "%-$9 �$9�
*$�"���� �







�#<3
23FA#<9
:
A=97:9
<NAMA73=H
AL9#8O
�5452:5>G=3
E:9#A25P
C:I
FI@<:9
23NG=<7:9









=97G!
�5452:5>G=3
D@<:9;:
<54?2:97:5
�3EA752=3O
E8?#3
<5AL9#A25N
75>7:MC<G
=97I







<5

=5NAKP
<54?2:97:5!���������������
�������%
)���
!
��%�����	
�+	�

�!
+A#45
B#<36A8A257:5
�L9#83
J
�1�1�
*$�"��3!&-%%��6�=�%�3- �%��&���$0�1�%��#� ��%-$�.!�3- �%-��)(6�3����3!#!/���!#3("$���)(6�
�������;/�%-$�!����3!&-%%��6�=�3!.3- �%��3��$��(3$<%!#!/%-!%$0!�3��$. "�&-/-$)��)(6�3��$. "�&-/-$)-���
���������!%�&/��N��0!.%-$���&3- $#�&� "! !&%�#�.!�(#$%/-$�(3��&%-�9:/�#�.!�&� ";3!&�%-��
������&�!6�!/-$�3��&%�#?��0!.%-$���&�#�0�%-�#-�( "�&!&�#-�O1
�1'1�� �� "�-$�#-$9 /�?�&��"4��/7����!%�&/��%�%-4 <��#-�%��&-%%��6�=�3���*!&�%$�3��$��! !6;���
�������3!.3- (9:/:�!*$�";1
�!
+A#45
<NAM97:5
�L9#83
J
'1�1����!%�&/��3!&-%-$%��<!K�=�!*$�";�&������& �� "�-#-�&�#�0�%�#-�3��$�����&!��-���
������� 3$/�*-��/9;�.!�(#$%"�#-?���<:/�%-��#-1

������
'1'1�
*$�"��3!&-%%���! "�=��<!K!%��&���#�%-;"$9��!3$�/-$�&� 3! 46�(%-$#!K)-&-�9:/��9$9�
��������3���3�.�!&$�!"&��/-$�-�!�%�/�!%��&�<:/�%-$��
���������F�*-�#:�N�%��&- �-$#�O�-��.�$ $#����!%�&/�?
� �� �� � � �6F�!�%��!&�%-$#���Q
�L9#85
75
@AC852I
:
4A785M
D#<G@<97:5
#9<9#2A296A
<5C:;57:5
&

7#

CB#523
������R











'1+1
$K$)-�
*$�"���! "�%-$��<!K!%��&�-%%�� 3! 46�%-K�3!&�K$9�!3- �%�?���#�&-�9:/��������



������������&�>.�5 �(�%-$�6-$��$�!.3!&-$.�-�)%!,/-����%-$3��&-.<!&$� �-$�!&�%-$?�3��$.&/�$ %$�
������������)(6�3���3�.�!&$�!"&��/-$�!*$�"�1
/!
�<757:9
25M7AK=:
�L9#83
J
	6��
*$�"��#!0<���! "�=�(�%�%�����&�K%:�-�6��=�(.�-�<�&�!/$%-$�3!&-%%�� 3$<%-�=�&�#!0-�� "�&��-
%-%-$9 �$9� 3$/�*-��/9-?����&<� �/���6�=��<!K!%��&�"$�#-%-$�.!� �<�.�%-��!*$�"�?�!��"4��#�#!&��&�
�!�.�-�<�R��?�3�"�81� 3$/�*-��/9-1

��#�&-�9:/���0!.%-$�����"1@B��( "1������&����#4&-$5�3(6)-/�%�/7��!6!&-:��%��9$ "�
A@#<D=:P�
*$�";?�9$K$)-
�

�O�9$ "�%-$�0!.%����( "�&:P

'O�9$9�"�$,=�%-$�!.3!&-�.��"�$,/-� 3$/�*-��/9-�- "!"%�/7�&��(%�4&���#4&-$%-�P

+O�9$9��<!K$%-$� "�%!&-�/��%�%-$(/�/-&$9��!%�(�$%/9-�&��!�(#-$%-(�3��$3- 4&�!��&�)/��%-(�%-$(/�/-&$9
�!%�(�$%/9-P

8O���&-$�����K:/!�%- �:�/$%;�&� "! (%�(�.!�3��$.#-!"(���#4&-$%-�P

CO��! "�<���<!K!%��3��$��&��!%�&/;�&��)(/�!%$0!���(.�-�<(�&�3! ";3!&�%-(�!�(.�-$)$%-$���#4&-$%-�
)(6�%-$���3�! �!%$0!�.!� �<�.�%-��!*$�"P

GO���&-$���!#�<�-���/7(%�!&$�&�!6)-/�$%-(�/$%�?��"4��/7�%-$�#!K%��3!3��&-=�%��3!. "�&-$���"1�@@?
)(6�6<;.��&�!6)-/�$%-(�/$%�P

EO�&��!%�&/��&�"$�#-%-$�E�.%-�!.�.%-��!"���#�%-����&-�.!#-$%-��%-$��0!.�-<� -;�%��3!3��&-$%-$
!#�<�-���/7(%�!&$9�&�!6)-/�$%-(�/$%�P

@O�9$ "�%-$&�K%��%��3!. "�&-$�!.�;6%�/7�3��$3- 4&1

S!

9#4:7
:
4:9>C=9
<NAM97:5
AL9#83J
81�1
*$�"��3!&-%%���! "�=��<!K!%����#�&-�9:/$#(�%���.�$ ��

 
 
 
 
�9E=>5
�54?2:9T
�DF;:=<73=H
���
2
�@5TCED
�A497@5
�A>92?@<E5
�A;:=>:
2
�@5TCEDO

0�&0�1
�@5TCEO
D;!
*:CEDB:5
�/
.2
7:9B#<9E#5=<5;734
89#4:7:9
@A
@7:5







�"!�"!����
#!
@A
6A@<!
"!1�
!
81'1
$K$)-�!*$�"��&3<�%-$�.!���#�&-�9:/$0!�3!/�":�)(6�-%%:�.�!0:�N%31�3!/�":��(�-$� �:�O?�!�"$�#-%-$

�<!K$%-��!*$�"��.$/�.(9$�"$�#-%�.! "��/�$%-��!*$�"��.!���#�&-�9:/$0!?���%-$�"$�#-%� �%31�&� <�%-�
!*$�"��)- "$#�3!)$/!%�#�)(6��<!K$%-���)$/$%-��
*$�"��3!/�":��(�-$� �:1

1!
�AC<83
CBA#<G@<97:5
�L9#83
J
���!%�&/��3!%-$ -$�& �$)�-$��! �"���&-:��%$���3���0!"!&�%-$#�-��<!K$%-$#�!*$�"�1
 !
(I<3E
�L9#83
J
G1�1�
*$�"��!����/�<���!�$ 3!%.$%/9��-�.!�(#$%"���&-:��%$���!*$�":�3!&-%%��6�=� 3!��:.�!%$�
������&�<:/�%-$�&�9;���(�3!) �-#1
G1'1�L!�(#$%"���&-:��%$��� !*$�":�-�)-"$��"(���3!#!/%-/���N�%31�3�! 3$�"���$�)�#!&$�O�#!0:�6�=
.! "��/�!%$�-%%�#�9;���(?�9$K$)-�6;.:���!3�"��!%$�&�.!�<�.%��3��$�<�.�!.%!,%�/7�*��0#$%"4&�%��9;���
3!) �-1�

�!
�2:G<57:9
�L9#8G
J
E1�1�
*$�"��&-%%����/7!&�=� &!9:�&�K%!,=�3��$��!��$ �+A�.%-�!.�(3<�&(�"$�#-%(�.!� �<�.�%-���
������!*$�"1
E1'1�� �(�� �.%-!%�/7�3���3�.��/7�%��/! �%�9#%-$9�E�.%-�3��$.�(3<�&$#�"$�#-%(��&-:��%-�� !*$�":
��#�&-�9:/��#!K$�"�)�!������&�4/-=� -;�.!�&��!%�&/4&�!�&���K$%-$��0!.��%��3��$.<(K$%-$�"$0!�"$�#-%(
!�!�%�/�!%��!��$ ?�%-$�.<(K ���9$.%���%-K�GA�.%-1

E1+1���3! ";3!&�%-�� ! ���#4&-$%-$�3(6)-/�%$�&��)(/��� -;����!%�&/;?��"4���%-$�&����-<��0!.��%�
3��$.<(K$%-$�!��$ (��&-:��%-����!*$�":1

0!
�;AKP
�L9#8
J
@1�1���K.�������!%�&/4&�#!K$��<!K�=�"�)�!�9$.%:�!*$�";�%��3��$.#-!"���#4&-$%-�1

"!
 �#<9@NDM97:9
89#4:7D
CEN5@57:5
�L9#8
J
B1�1���#�&-�9:/��3��$.<(K��"$�#-%� �<�.�%-��!*$�"�&�/$)(�(#!K)-&-$%-�����!%�&/!#�(&�0);.%-$%-��&
3���0!"!&�%�/7�!*$�"�/7�!"���#�%�/7�&�9�,%-$5��)6!�(�(3$<%-$5�.!"�/�:/�/7� 3$/�*-��/9-1



B1'1����$.<(K$%-$�"$�#-%(� �<�.�%-��!*$�"�.!3( �/��)%$�9$ "�"�)�!�3��$.�9$0!�(3<�&$#1
B1+1�
�3��$.<(K$%-(�"$�#-%(�.!� �<�.�%-��!*$�"���#�&-�9:/��2�����&�>.�5 �(�3!&-�.!#-��������
�������%�"�/7#-� "���K.$0!����!%�&/;?��"4�$#(�3��$����%!� 3$/�*-��/9;1�

��!
 �L9#83
CB?U7:A79
J
������ �� "�-$�!*$�"�
!"���#�%$�3��$����#�&-�9:/$0!�������&�>.�5 �(�3!�"$�#-%-$�.!� �<�.�%-��
�����!*$�"��! "�%:��&�4/!%$����!%�&/!#�6$��!"&-$��%-��3!�(3<�&-$�"$�#-%(�
�����3��$&-.�-�%$0!�%��&%-$ -$%-$�3�!"$ "(1

��!
 �A@3L:E5=>5
:
23=AL57:9
�L9#8
J
��1����!%�&/��#!K$�.!�!%�=�#!.�*-��/9-�)(6�&�/!*�=��<!K!%:�!*$�";�%��3- $#%�������
������������&%-! $���"4����! "�%-$��<!K!%����#�&-�9:/$#(�������&�>.�5 �(�3��$.��
������������(3<�&$#�"$�#-%(�&��%�/�!%$0!�%�� �<�.�%-$�!*$�"1
��!
 �<3CE57:9
:7LA#45=>:
7:9<FI@73=H
@A
B#<36A8A257:5
�L9#83
J
��)$/�� -;?��6�����!%�&/��(�� ��<�& �$)�-$�-%*!�#�/9$�-�.�%$?��"4�$�#!0:�6�=��!%-$/�%$�.!�3���0!"!&�%-�
!*$�"��-�3!.3- �%-��(#!&�1
�/!
�CAF3
DBA25M7:A79
<9
C8#A73
�5452:5>G=96A
@A
F9<BAK#9@7:96A
EA785E8A257:5
C:I
<








�3EA752=54:
J

 !6:�(3!&�K%-!%:�3��$����#�&-�9:/$0!�� �����&�>.�5 �(�.!��!%"��"(������!%�&/�#-�9$ "�31��&�
��#()���	(0( "�%�2��"�� ����3$/9�)- "���$�/9-���#4&-$5��(6)-/�%�/7�����&�>.�5 �(?�"$)1�AC@�
+'��8@�E?�31��!%-�������/7�����3$/9�)- "���$�/9-���#4&-$5��(6)-/�%�/7�����&�>.�5 �(?�*�H�AC@�+'��8@�A
$�#�-)����#!&-$%-���&3I3!#!� ��13!)-/9�10!J13)�&�0!.�1�@SS����CSS1
�S
!+A#45
B#5=3
ACAF3
DBA25M7:A79>
J
��3���3�.�(�&:"3)-&!,/-�.!"�/�:/�/7���3- 4&� 3$/�*-��/9-?����!%�&/���"4���!"���#�<� 3$/�*-��/9;�#!K$
�<!K�=���3�"�%-$�&�*!�#-$�3- $#%$9�.!���#�&-�9:/$0!�������&�>.�5 �(�?�&�"$�#-%-$�%-$�34T%-$9 ��#�%-K
 �$,=�.%-�3��$.�(3<�&$#�"$�#-%(�!"&��/-��!*$�"1���#�&-�9:/�������&�>.�5 �(�3��$,)$�"�$,=�&�9�,%-$5
& �� "�-#����!%�&/!#?��"4��#�.! "��/�!%!��3$/�*-��/9;?�6$��& ����%-��T�4.<����3�"�%-�1
�1!
 �A@3L:E5=>5
����
J
��#�&-�9:/��2���� �&�>.�5 �(�#!K$�&���K.�#�/�� -$?�3��$.�(3<�&$#�"$�#-%(�.! � �<�.�%-��!*$�"
�#!.�*-�!&�=�"�$,=�.!�(#$%"4&���&-$��9:/�/7�����1�L!�!%�%$�&�"$%� 3! 46�(�(3$<%-$%-$�3��$���(9$� -;
%-$�&<!/�%-$�& �� "�-#����!%�&/!#�-� :�!%$�.)��%-/7�&-:K:/$1
� !
�9F#57:9
�3EA752=?2
J
��#�&-�9:/��%-$�3��$&-.(9$��$6��%-�����!%�&/4&?�!��"4��#�#!&��&���"1�+@�( "1�+����	���2����&!
��#4&-$5�3(6)-/�%�/71

�������%
,�
!
���
�������	
�
���'��	���
��*�����	
�!
�DF;:=<79
A825#=:9
�L9#8
J
1.1. �<!K!%$�
*$�"���! "�%:�!"&��"$�3(6)-/�%-$� �2
@7:D
�"!�"!����#!
A
6A@<!
 ����� &� -$.�-6-$

��#�&-�9:/$0!����
���L	��

���L��	��
M��
����>L	U����?�@A�@EC�>.�5 �?�()1�
������������D- �(3-��'+�2��$�/9����#4&-$5��(6)-/�%�/7��&�!6$/%!,/-�3��$. "�&-/-$)-����!%�&/4&?�
�������������"4�����$/7/:�&�-:=�(.�-�<�&�!"&��/-(�!*$�"1
�1'1������"���/-$�/�;,/-�9�&%$9���#�&-�9:/��2�����&�>.�5 �(�!./��"��3��$.�!"&��/-$#�!*$�"��&!";�9��:
��#-$����3��$�%�/��=�%�� *-%�% !&�%-$���#4&-$%-�?���%� ";3%-$�!"&!����!*$�"��-�!./��"���

•*-�#;�N�%��&;�O�-��.�$ ����!%�&/�
•/$%;�!*$�"�1

�1+1� �%*!�#�/9$?�!��"4��/7�#!&��3!&�K$9�.!�;/�!%$��! "�%:����!%�&/!#?��"4����%-$�6�)-��
������������!6$/%-�3����!"&-$��%-(�!*$�"?�%��-/7�3- $#%��&%-! $�1

�!
�3>5K7:57:9
�L9#8
J
'1�1�L)��(<�"&-$%-��!/$%��-�3!�4&%�%-���<!K!%�/7�!*$�"?���#�&-�9:/��#!K$�&$.<(0� &!9$0!�(�%�%-�?�
�������&�4/-=� -;�.!���K.$0!����!%�&/��!�&�9�,%-$%-$�"�$,/-��<!K!%$9�!*$�"�1��V:.�%$�
������&�9�,%-$%-���! "�%:�3��$����%$�3��$�����!%�&/;�%-$�&<!/�%-$�&�*!�#-$�3- $#%$9�)(6�*�H$#1

'1'1���#�&-�9:/��%-$�3��$&-.(9$�&��&-:��(�����.�%�#-�3�"�%-�#-�)(6�&���K!%�#-�&:"3)-&!,/-�#-?�
K�.%�/7�%$0!/9�/9-�.!"�/�:/�/7��<!K!%$9�!*$�"�1

'1+�1��3���3�.�(� "&-$�.�$%-��&�!*$�/-$�!/��&- "�/7�!#�<$��3- �� �-/7�-���/7(%�!&�/7?���#�&-�9:/��
������2�����&�>.�5 �(�3!3��&-�!#�<�-?��%-$�&<!/�%-$���&-�.�#-�9:/�!�"�#�& �� "�-/7����!%�&/4&��"4���
�<!K�)-�!*$�"�1?



'18���#�&-�9:/��3!3��&-��!#�<�-���/7(%�!&$�&�!6)-/�$%-(�/$%��&�%� ";3(9:/�� 3! 46�

�O�&�3���3�.�(�#%!K$%-��/$%�9$.%! "�!&�/7�-�)-/�6��9$.%! "$��#-���

�O�9$K$)-�!6)-/�!%��/$%��%-$�!.3!&-�.��-)!/��%!&-�/$%��9$.%! "�!&$9�!����)-/�6��9$.%! "$��#-��?
3���9#(9$� -;?�K$�3��&-.<!&!�3!.�%!�)-/�6;�9$.%! "$��#-���!����/$%;�9$.%! "�!&:?

6O�9$K$)-�/$%;�9$.%! "�!&:�3!.�%!��!�6-$K%-$� <!&%-$�-�)-/�6:?�3���9#(9$� -;?�K$�3��&-.<!&!
3!.�%!�)-/�6;�9$.%! "$��#-���-�"$%���3- �/$%��9$.%! "�!&$9?��"4���!.3!&-�.��.!�!%�%$#(
!6)-/�$%-(�/$%�P

'O�&�3���3�.�(� (#!&�%-��/$%����3! �/�$04)%$�/�;,/-���#4&-$%-��

�O�9$K$)-�!6)-/�!%��/$%��%-$�!.3!&-�.�� (#-$�/$%����/�;,/-���#4&-$%-�?�3���9#(9$� -;?�K$
3��&-.<!&!�3!.�%!�/$%�����/�;,/-���#4&-$%-�?

6O�9$K$)-�/$%;����/�;,=���#4&-$%-��3!.�%! ��!�6-$K%-$� <!&%-$�-�)-/�6:?�3���9#(9$� -;?�K$
3��&-.<!&!�3!.�%!�"$%���3- ?��"4���!.3!&-�.��.!�!%�%$#(�!6)-/�$%-(�/$%�?

/O�9$K$)-��%-�/$%�����/�;,=���#4&-$%-��3!.�%��)-/�6:?��%-�3!.�%�� <!&%-$�%-$�!.3!&-�.�9:
!6)-/�!%$9�/$%-$?�3���9#(9$� -;?�K$�3��&-.<!&!�3!.�%!�/$%�����/�;,=���#4&-$%-��&���K!%$
 <!&%-$P

3O�&�3���3�.�(�!*$�"����/$%:�!��$,)!%:����/�<��3��$.#-!"���#4&-$%-���)6! �9$0! �/�;,=�N/$%�
��/��<"!&�O�

�O�3���9#(9$� -;?�K$�3��&-.<!&!�3!.�%!�/$%;���/��<"!&:�6$��&�0);.(�%�� 3! 46�9$9�!6)-/�$%-�?

6O�9$K$)-�/$%����/��<"!&��3!.�%��)-/�6:�%-$�!.3!&-�.��/$%-$���/��<"!&$9�3!.�%$9� <!&%-$?
3���9#(9$� -;����3��&-.<!&:�/$%;���/��<"!&:�3!.�%:� <!&%-$?

/O�9$K$)-�!6)-/�!%��/$%��%-$�!.3!&-�.�� (#-$�/$%���/��<"!&�/7?�3���9#(9$� -;?�K$�3��&-.<!&!
3!.�%!�3! �/�$04)%$�/$%����/��<"!&$.

/!
*5@57:9
:
A=975
AL9#8
J
+1�1
/$%�?�3!�4&%�%-$�-�&�64��%�9�!��� "%-$9 �$9�!*$�"��6;.�-$�3��$3�!&�.�!%��3��$���!#- 9;�
������3��$"��0!&:�3!&!<�%:�3��$����#�&-�9:/$0!�2�����&�>.�5 �(?�%��3!. "�&-$�( "�)!%�/7�
���������"$�-4&?�!��"4��/7�#!&��&��
�L��	M��R�� 3$/�*-��/9-1�
/$%���!#- 9-�3��$"��0!&$9�3!.)$0��
��������"&-$�.�$%-(�3��$�����#�&-�9:/$0!1���!"!�4<�&��������<:/�%-��#-�9$ "�9�&%�1���<:/�%-�-�.!��
������3�!"!�!<(�(.! ";3%-�� -;�3!�.!�!%�%-(�&�6!�(�%�9�!��� "%-$9 �$9�!*$�"��)(6�(%-$&�K%-$%-(��
������3! ";3!&�%-�?���"�#�K$�!*$�"�� :�9�&%$�!.�/7&-)-�-/7�!"&��/-�?��� &%-! �-�!�.!3( �/�$%-$�.!���
������(.�-�<(�&�3! ";3!&�%-(�3!�(3<�&-$�"$�#-%(�-/7� �<�.�%-�1

S!
�A<C8#<367:I=:9
BAC8IBA257:5
J
�! ";3!&�%-$��! "�%-$��!� "���0%-;"$�&�#!#$%/-$�0.��9$0!�&�%-����"&-$�.�-���#�&-�9:/�1
1!
�52:5@A4:97:9
J
��#�&-�9:/�� � � ��� �&�>.�5 �(���&-�.!#-�%-$�&<!/�%-$?�3- $#%-$�! �&�%-�(�3! ";3!&�%-��& �� "�-/7
(/�$ "%-�4&��0!.%-$�����"1�B'�(��3

 !
�A@B:C57:9
D4A23
J
• �!.3- �%-$�(#!&����&�6��%�#����!%�&/:�%� ":3-�&�4 #�#�.%-(�!.�.�"��!0<! �$%-��!�&�%-�(
3! ";3!&�%-�?�9$.%���%-$�34T%-$9�%-K�&�.%-(?�&��"4��#�(3<�&��"$�#-%��&-:��%-��!*$�":1��#!&�
�! "�%:��3!.3- �%$�&� -$.�-6-$���#�&-�9:/$0!1

• 
$K$)-�&��!%�&/�?��"4�$0!�!*$�"���! "�<��&�6��%�?�(/7�)�� -;�!.���&��/-��(#!&��&� 3��&-$
���������������#4&-$%-��3(6)-/�%$0!�)(6�%-$�&%! -�&�#�0�%$0!���6$�3-$/�$%-��%�)$K�"$0!�&��!%�%-��(#!&�?
���������������#�&-�9:/��#!K$�&�6��=�!*$�";�%�9�!��� "%-$9 �:� 3!,�4.�3!�! "�<�/7�!*$�"?�6$��3��$3�!&�.��%-��-/7
�������������3!%!&%$9�!/$%�?�/7�6��K$���/7!.�:�3��$ <�%�-?�!��"4��/7�#!&��&���"1�B+�( "1��
0!
�5F9<B:9=<97:9
75;9M3896A
23EA757:5
D4A23J
�5452:5>G=3
7:9
B#<92:@D>9
2BN58
<5F9<B:9=<97:5
75;9M3896A
23EA757:5
D4A23!

"!
�
=H2:;G
BA@B:C57:5
D4A23
BAC8IBA257:9
D25M5
C:I
<5
<5EAT=<A79!

��!
�7:925M7:97:9
BAC8IBA257:5!
��#�&-�9:/�� #�� 3��&! � �0!.%-$��� ��"1B+� (��3�(%-$&�K%-=�3! ";3!&�%-$� ! � (.�-$)$%-$���#4&-$%-�
3(6)-/�%$0!�&�3���3�.�(?�0.��

�O�%-$��<!K!%! � K�.%$9� !*$�"��%-$3!.)$0�9:/$9� !.��(/$%-(� �)6! � %-$�&3<�%:<�K�.$%�&%-! $��!



.!3( �/�$%-$�.!�(.�-�<(�&�3! ";3!&�%-(� !.�&��!%�&/��%-$3!.)$0�9:/$0!�&��)(/�$%-(?� �����
 "��$K$%-$#�3�"�'�-�+P�

'O�&�3! ";3!&�%-(�3�!&�.�!%�#�&�"��6-$���3�"�%-��!�/$%;�%-$��<!K!%!�/!�%�9#%-$9�.&4/7�!*$�"�%-$
3!.)$0�9:/�/7�!.��(/$%-(P

+O�&�3! ";3!&�%-(�3�!&�.�!%�#�&�"��6-$�)-/�"�/9-�$)$�"�!%-/�%$9�&3<�%;<��#%-$9�%-K�.&��&%-! �-�!
.!3( �/�$%-$�.!�(.�-�<(�&�)-/�"�/9-�$)$�"�!%-/�%$9��)6!�%-$��! "�<���<!K!%$�!*$�"��3��$��/!�%�9#%-$9
.&4/7�&��!%�&/4&�%-$3!.)$0�9:/$�&��)(/�$%-(P

8O�/$%��%�9�!��� "%-$9 �$9� !*$�"��3��$&�K ����&!";?��"4�:���#�&-�9:/��#!K$�3��$�%�/��=�%�
 *-%�% !&�%-$���#4&-$%-�P

CO�&�3���3�.��/7?�!��"4��/7�#!&��&���"1�B��( "1�C?��! "�<���<!K!%$�!*$�"��.!.�"�!&$�!�"��-$9� �#$9
/$%-$P

GO�&� ":3-<��- "!"%���#-�%��!�!)-/�%!,/-�3!&!.(9:/�?�K$�3�!&�.�$%-$�3! ";3!&�%-��)(6�&��!%�%-$
��#4&-$%-��%-$�)$K��&�-%"$�$ -$�3(6)-/�%�#?�/�$0!�%-$�#!K%��6�<!�&/�$,%-$9�3��$&-.�-$=P

EO� 3! ";3!&�%-$� !6��/�!%$� 9$ "� &�.:� (%-$#!K)-&-�9:/:� ��&��/-$� &�K%$9� (#!&�� &�  3��&-$
��#4&-$%-��3(6)-/�%$0!1�


 �$&$%"(�)%�#�(%-$&�K%-$%-(���#�&-�9:/��2� ��� �&�>.�5 �(�3!-%*!�#(9$����!%�&/4&?�3!.�9:/
(�� �.%-$%-$�*��"�/�%$�-�3��&%$1�

�������%
,
!
$�����
��-����
�����	(

�!�5C5@3
27AC<97:5
B#A89C8D
�
5#8!
�0�
D�<B
�

�1��!6$/�"�$,/-�!0<! �$%-��!���#4&-$%-(?�/��%%!,/-�3!.9;"�/7�3��$����#�&-�9:/$0!�&�"!�(
3! ";3!&�%-��!����&�3���3�.�(���%-$/7�%-��3��$����#�&-�9:/$0!�/��%%!,/-?�.!��"4�$9�9$ "�!6!&-:��%��%�
3!. "�&-$�( "�&�?�#!K%��&%-$,=�3�!"$ "�.!���#�&-�9:/$0!1

'1���!"$ "�&%! -� -;�&�"$�#-%-$�E�.%-�!.�.%-�?�&��"4��#�3!&�-;"!�)(6�#!K%��6�<!�3!&�-:=�&-�.!#!,=�!
!�!)-/�%!,/-�/7� "�%!&-:/�/7�3!. "�&;�9$0!�&%-$ -$%-�1���!"$ "�(&�K�� -;����&%-$ -!%����/7&-):?�0.��.!"��<
!%�.!���#�&-�9:/$0!�&�"��-� 3! 46?�K$�#40<���3!�%�=� -;���9$0!�"�$,/-:

+1���!"$ "�.!"�/�:/��"�$,/-�!0<! �$%-�?���9$K$)-�3! ";3!&�%-$�9$ "�3�!&�.�!%$�&�"��6-$�3��$"��0(
%-$!0��%-/�!%$0!?�"��K$�.!"�/�:/$�3! "�%!&-$5� 3$/�*-��/9-�- "!"%�/7�&��(%�4&���#4&-$%-�?�&%! -� -;�&
"$�#-%-$�E�.%-� !.�.%-��3(6)-��/9-� !0<! �$%-��&�D-()$"�%-$���#4&-$5� �(6)-/�%�/7�)(6���#-$ �/�$%-�
 3$/�*-��/9-�- "!"%�/7�&��(%�4&���#4&-$%-��%�� "�!%-$�-%"$�%$"!&$9�)(6�%�� "�!%�/7�3!�"�)(�-%"$�%$"!&$0!
���;.(���9$K$)-�&��"!,=���#4&-$%-��9$ "�#%-$9 ���%-K��&!"��!��$,)!%$�&�3��$3- �/7�&�.�%�/7�%��3!. "�&-$
��"1����( "1�@1

81���3���3�.�(�&%-$ -$%-��3�!"$ "(�.!"�/�:/$0!�"�$,/-�!0<! �$%-��)(6�3! "�%!&-$5� 3$/�*-��/9-�- "!"%�/7
&��(%�4&���#4&-$%-����#�&-�9:/��#!K$�3��$.<(K�=�"$�#-%� �<�.�%-��!*$�"1

C1��%-$ -$%-$�3�!"$ "(�9$ "�.!3( �/��)%$�"�)�!�3��$.���&��/-$#�(#!&�1

G1���#�&-�9:/��!.��(/��3�!"$ "�&%-$ -!%��3!�"$�#-%-$?�&%-$ -!%��3��$��3!.#-!"�%-$(3��&%-!%��)(6
3�!"$ "�%-$.!3( �/��)%��%��3!. "�&-$���"1��@��( "1�G1

E1���!"$ "�3!&-%-$%�& ����&�=�!3�!"$ "!&�%:�/��%%!,=�)(6���%-$/7�%-$���#�&-�9:/$0!?���"��K$
��&-$��=�K:.�%-$?��&-;�<$�3���"!/�$%-$�����("4&�!����!�!)-/�%!,/-�*��"�/�%�/7�-�3��&%�/7�(�� �.%-�9:/�/7
&%-$ -$%-$�3�!"$ "(1

��#�&-�9:/���!� "���0��3�!"$ "��0!.%-$�����"1��@+�(��31



�!�@2AN57:5
:
CE5#6:


� � � � ���3! ";3!&�%-(�"�#�&��"!,=���#4&-$%-��%-$�3��$���/���&���K!%$9�&��<!"�/7��&!"���+E1AAA��(�!�2�%-$
 "! (9$� -;�3��$3- 4&�� "�&��.!"�/�:/�/7�!.&!<�5�-� ���01

������������������
�
 �������(���J��������



����WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWW����������������������������������������������������������%������
7#
�
3-$/�;=�*-�#!&�����!%�&/�

?�.%-���1111111111111111111111111

�+	�
�

���	���
��(	�'����
�����(�

D;!
*:CEDB:5
�/
0�
.
0�1
������

��&-:�(9:/�.!�3! ";3!&�%-��!���#4&-$%-$�3(6)-/�%$0!�%��

V�AC852I
D#<G@<97:5
#9<9#2A296A
<5C:;57:5

R
�1�
*$�(9$#��&��!%�%-$�&�K$9�&�#-$%-!%$0!�3��$.#-!"(���#4&-$%-�����/$%;��

1111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111��<�6�(""!���������
�������������
�0!.%-$���/$%�#-�9$.%! "�!&�#-�&0���<:/�%-���%������.!�����1�

!����(.�-$)�#��0&���%/9-�111111111111111111111111111111111111�N�#-%1�'8�#-$ -;/��O

�'1�
,&-�./��#��?�K$���3!�%�)-,#�� -;��$����������	�
�����
�������	��������	�������	��-�%-$�
�����&%! -#��.!�%-$9���� "��$K$5?���.!6�)-,#���4&%-$K��!%-$/�%$�-%*!�#�/9$�.!�3���0!"!&�%-��!*$�"�1

+1�
,&-�./��#�?�K$�(&�K�#�� -;�����&-:��%�/7�
*$�":��%��/�� �& ����%��&���������	�
�����
������
�����	��������	�������	�?�"91�+A�.%-�!.�! "�"%-$0!�.%-��.!� �<�.�%-��!*$�"1

81�
,&-�./��#�?�K$���3!�%�)-,#�� -;��
25#D7E54:
D4A23
&�%-%-$9 �$9��3$/�*-��/9-��-�3���9#(9$#��9$�
����6$���� "��$K$51

C1��!6!&-:�(9$#�� -;?�&�3���3�.�(�3����%�%-��%�#���#4&-$%-�?�.!�3!.3- �%-��(#!&��&�4 #�#�.%-(�!.�
����.�"��&�6!�(�%� �$9�
*$�"�?�9$.%���%-$�34T%-$9�%-K�&�.%-(?�&��"4��#�(3<�&��"$�#-%��&-:��%-��!*$�":1

G1��!6!&-:�(9$#�� -;�.!�&��!%�%-��3��$.#-!"(���#4&-$%-��&�"$�#-%-$���+A�.%-�!.�.%-��3!.3- �%-��(#!&��

E1��3!&�K%-�#����#�&-�9:/$0!�F�6:.T�(3��&%-!%�/7�3��$. "�&-/-$)-�F�.!�3��$3�!&�.�$%-��& �$)�-/7�
����6�.�5�#�9:/�/7�%��/$)(� 3��&.�$%-$���,&-�./�$5�?�.!�(#$%"4&�-�3��$.<!K!%�/7�-%*!�#�/9-�!����.!�
����&�9�,%-$%-��*-%�% !&�/7�-�"$/7%-/�%�/7�� 3$�"4&�%� �$9�!*$�"�1

@1��
,&-�./��#�?�-K�& �� "�-$�-%*!�#�/9$���#-$ �/�!%$�&�!*$�/-$� :�3��&.�-&$1

B1����<:/�%-�-���!,&-�./�$%-��-�.!�(#$%"���
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����L�"��-�3!.3- ��

������������
��������������������������������������������










 















N�(3$<%!#!/%-!%��3��$. "�&-/-$)�O



ZAŁ. NR 3

�$������	��	

�0!.%-$�����"1�''�-�'8���( "�&�������&!���#4&-$5�3(6)-/�%�/7
��.%-��'B1A�1'AA8�1���34T%-$9 ��#-��#-�%�#-�%-%-$9 ��#�!,&-�./��#?�K$�

�O�3! -�.�#�(3��&%-$%-��.! �&��!%�&�%-�� !��$,)!%$9�.�-�<�)%!,/-�)(6�/��%%!,/-?�9$K$)-�( "�&�
%��<�.�9:�!6!&-:�$��3! -�.�%-��"��-/7�(3��&%-$5P

'O�3! -�.�9:�%-$�6;.%:�&-$.�;�-�.!,&-�./�$%-$�!����.� 3!%(9:�3!"$%/9�<$#�"$/7%-/�%�#�-�
����! !6�#-��.!)%�#-�.!�&��!%�%-����#4&-$%-�P

+O��%�9.(9;� -;�&� �"(�/9-�$�!%!#-/�%$9�-�*-%�% !&$9���3$&%-�9:/$9�&��!%�%-$���#4&-$%-�P

8O�%-$�3!.)$0�#�&��)(/�$%-(���3! ";3!&�%-��%��3!. "�&-$���"1�'8?�( "���� "�&��2����&!���#4&-$5
3(6)-/�%�/7?�0.�-$�&��)(/��� -;�

� &��!%�&/4&?��"4����&�/-:0(�! "�"%-/7�+�)�"�3��$.�& �/�;/-$#�3! ";3!&�%-��&���:.�-)-� ��!.;�%-$
&��!%(9:/���#4&-$%-��)(6�&��!%(9:/�9$�%-$%�)$K�/-$?��� ��!.��"��%-$��! "�<��.!6�!&!)%-$
%�3��&-!%��.!�.%-��& �/�;/-��3! ";3!&�%-�?�/7�6��K$�%-$&��!%�%-$�)(6�%-$%�)$K�"$�&��!%�%-$�9$ "
%� ";3 "&$#�!�!)-/�%!,/-?�����"4�$�&��!%�&/��%-$�3!%! -�!.3!&-$.�-�)%!,/-P

� �&��!%�&/4&?�&� "! (%�(�.!��"4��/7�!"&��"!�)-�&-.�/9;�)(6��"4��/7�(3�.<!,=�!0<! �!%!?������
�������&�9:"�-$#�&��!%�&/4&?��"4����3!�!0<! �$%-(�(3�.<!,/-���&��)-�(�<�.���"&-$�.�!%����
�������3��&!#!/%�#�3! "�%!&-$%-$#� :.(?�9$K$)-�(�<�.�%-$�3��$&-.(9$��� 3!�!9$%-��&-$���/-$)-�
�������3!3��$��)-�&-.�/9;�#�9:"�(�(3�.<$0!P
� &��!%�&/4&?��"4������)$0�9:��� (- �/�$%-$#�3!.�"�4&?� !3<�"�)(6� �<�.$��%��(6$�3-$/�$%-�
 3!<$/�%$� )(6� �.�!&!"%$?� �� &�9:"�-$#� 3���3�.�4&� 0.�� (�� ��)-� !%-� 3��$&-.�-�%$� 3��&$#
�&!)%-$%-$?�!.�!/�$%-$?��!�<!K$%-$�%����"����)$0<�/7�3<�"%!,/-�)(6�& "���#�%-$�&�/�<!,/-�&��!%�%-�
.$/��9-�&<�,/-&$0!�!�0�%(P

� ! !6�� *-��/�%$?� �"4�$� 3��&!#!/%-$�  ����%! � ��� 3��$ ";3 "&! � 3!3$<%-!%$� &� �&-:��(� �
3! ";3!&�%-$#�!�(.�-$)$%-$���#4&-$%-�?�3��$ ";3 "&!�3��$/-&�!�3��&!#�! 46�&��!%(9:/�/7�3��/;
���!6�!&:?�3��$ ";3 "&!�3��$�(3 "&�?�3��$ ";3 "&!�3��$/-&�!�!6�!"!&-�0! 3!.��/�$#(�)(6�-%%$
3��$ ";3 "&! �3!3$<%-!%$�&�/$)(� ! -:0%-;/-���!���,/-�#�9:"�!&�/7?���"��K$����3��$ ";3 "&!
 ���6!&$�)(6�3��$ ";3 "&! �(.�-�<(�&��!�0�%-�!&�%$9�0�(3-$��)6! ��&-:��(�#�9:/�/7�%��/$)(
3!3$<%-$%-$�3��$ ";3 "&��)(6�3��$ ";3 "&�� ���6!&$0!P

�  34<�-�9�&%$?��"4��/7�& 34)%-���3��&!#!/%-$� ����%!����3��$ ";3 "&!�3!3$<%-!%$�&��&-:��(��
3! ";3!&�%-$#�!�(.�-$)$%-$���#4&-$%-�?�3��$ ";3 "&!�3��$/-&�!�3��&!#�! 46�&��!%(9:/�/7�3��/;
���!6�!&:?�3��$ ";3 "&!�3��$�(3 "&�?�3��$ ";3 "&!�3��$/-&�!�!6�!"!&-�0! 3!.��/�$#(�)(6�-%%$
3��$ ";3 "&! �3!3$<%-!%$�&�/$)(� ! -:0%-;/-���!���,/-�#�9:"�!&�/7?���"��K$����3��$ ";3 "&!
 ���6!&$�)(6�3��$ ";3 "&! �(.�-�<(�&��!�0�%-�!&�%$9�0�(3-$��)6! ��&-:��(�#�9:/�/7�%��/$)(
3!3$<%-$%-$�3��$ ";3 "&��)(6�3��$ ";3 "&�� ���6!&$0!P

�  34<�-�3��"%$� �-$?��"4��/7�3��"%$���)(6�/�<!%�������:.(�3��&!#!/%-$� ����%!����3��$ ";3 "&!
3!3$<%-!%$�&��&-:��(���3! ";3!&�%-$#�!�(.�-$)$%-$���#4&-$%-�?�3��$ ";3 "&!�3��$/-&�!�3��&!#
! 46�&��!%(9:/�/7�3��/;����!6�!&:?�3��$ ";3 "&!�3��$�(3 "&�?�3��$ ";3 "&!�3��$/-&�!�!6�!"!&-
0! 3!.��/�$#(�)(6�-%%$�3��$ ";3 "&!�3!3$<%-!%$�&�/$)(�! -:0%-;/-���!���,/-�#�9:"�!&�/7?���"��K$
���3��$ ";3 "&!� ���6!&$�)(6�3��$ ";3 "&!�(.�-�<(�&��!�0�%-�!&�%$9�0�(3-$��)6!��&-:��(�#�9:/�/7
%��/$)(�3!3$<%-$%-$�3��$ ";3 "&��)(6�3��$ ";3 "&�� ���6!&$0!P

�  34<�-��!#�%.�"!&$�!���� 34<�-��!#�%.�"!&!���/�9%$?��"4��/7��!#3)$#$%"��-( ���3��&!#!/%-$
 ����%! ����3��$ ";3 "&! �3!3$<%-!%$�&��&-:��(���3! ";3!&�%-$#� ! � (.�-$)$%-$���#4&-$%-�?



3��$ ";3 "&!�3��$/-&�!�3��&!#�! 46�&��!%(9:/�/7�3��/;����!6�!&:?�3��$ ";3 "&!�3��$�(3 "&�?
3��$ ";3 "&! � 3��$/-&�! � !6�!"!&-� 0! 3!.��/�$#(� )(6�-%%$� 3��$ ";3 "&! � 3!3$<%-!%$�&� /$)(
! -:0%-;/-���!���,/-�#�9:"�!&�/7?���"��K$����3��$ ";3 "&!� ���6!&$�)(6�3��$ ";3 "&!�(.�-�<(�&
�!�0�%-�!&�%$9�0�(3-$��)6!��&-:��(�#�9:/�/7�%��/$)(�3!3$<%-$%-$�3��$ ";3 "&��)(6�3��$ ";3 "&�
 ���6!&$0!P

� ! !6��3��&%$?��"4��/7�(��;.(9:/$0!�/�<!%���!�0�%(�����:.��9:/$0!�3��&!#!/%-$� ����%!���
������������3��$ ";3 "&!�3!3$<%-!%$�&��&-:��(���3! ";3!&�%-$#�!�(.�-$)$%-$���#4&-$%-�?�3��$ ";3 "&!�
������������3��$/-&�!�3��&!#�! 46�&��!%(9:/�/7�3��/;����!6�!&:?�3��$ ";3 "&!�3��$�(3 "&�?��
������������3��$ ";3 "&!�3��$/-&�!�!6�!"!&-�0! 3!.��/�$#(�)(6�-%%$�3��$ ";3 "&!�3!3$<%-!%$�&�/$)(�
������������! -:0%-;/-���!���,/-�#�9:"�!&�/7?���"��K$����3��$ ";3 "&!� ���6!&$�)(6�3��$ ";3 "&!�
������������(.�-�<(�&��!�0�%-�!&�%$9�0�(3-$��)6!��&-:��(�#�9:/�/7�%��/$)(�3!3$<%-$%-$�3��$ ";3 "&��)(6�
������������3��$ ";3 "&�� ���6!&$0!P

� �3!.#-!"���6-!�!&$?�&!6$/��"4��/7� :.�!��$�<�������(6-$0�%-�� -;�!���#4&-$%-�?�%��3!. "�&-$
3��$3- 4&�!�!.3!&-$.�-�)%!,/-�3!.#-!"4&��6-!�!&�/7����/��%����6�!%-!%$�3!.�0�!T6:�����P

!����%-$�3!.)$0�#�&��)(/�$%-(�%��3!. "�&-$���"1�'8?�( "1�'?�3�"1���-�'?�0.�-$�&��)(/��� -;
&��!%�&/4&��"4����

� &��!%�&�)-�6$�3!,�$.%-!�/��%%!,/-��&-:��%$���3���0!"!&�%-$#�3�!&�.�!%$0!�3! ";3!&�%-��)(6
3! <(0-&�)-� -;�&�/$)(� 3!��:.�$%-��!*$�"��! !6�#-�(/�$ "%-/�:/�#-�&�.!�!%�&�%-(�"�/7�/��%%!,/-?
/7�6��K$�(.�-�<�"�/7�&��!%�&/4&�&�3! ";3!&�%-(�%-$�("�(.%-�(/�/-&$9��!%�(�$%/9-P�3��$3- (�%-$
 "! (9$� -;�.!�&��!%�&/4&?��"4��#�(.�-$)�� -;���#4&-$%-��%��3!. "�&-$���"1�G'�( "1���3�"�'�)(6���"1
GE( "1���3�"���-�'P

� �<!K�)-�%-$3��&.�-&$�-%*!�#�/9$�#�9:/$�&3<�&�%��&�%-��3�!&�.�!%$0!�3! ";3!&�%-�P
� %-$��<!K�)-�!,&-�./�$%-��!� 3$<%-�%-(�&��(%�4&�(.�-�<(�&�3! ";3!&�%-(�)(6�.!�(#$%"4&

�����������3!"&-$�.��9:/�/7� 3$<%-�%-$�"�/7�&��(%�4&�)(6��<!K!%$�.!�(#$%"����&-$��9:�6<;.�?�������
������������� "��$K$%-$#���"1�'G�( "1�+P

L�"��
�!.3- ����!%�&/��

�
F(3$<%!#!/%-!%��3��$. "�&-/-$)F



�����
��

��&��"�� &� .%-(� 111111111111111111111111111111111111� 3!#-;.��� �!#$%.:� �!9$&4.��:� �!)-/9-� &� >.�5 �(
�$3�$�$%"!&�%:�3��$��

�111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111
'1� 31� �"�61���"����%;���.������31!1�><4&%$0!�� -;0!&$0!�����&�>.�5 �(

�1111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111

��� -$.�-6:�&�1111111111111111111111111111111111111111111111111111111113����()-/�11111111111111111111111111111111111111111111111111111111111

�&�%�#�&�"�$,/-�(#!&�����!%�&/:?�&�-#-$%-(��"4�$0!�.�-�<�9:�

�1�11111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111

'1�11111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111

X��

�1��0!.%-$���&�%-�-$#�3! ";3!&�%-��%��1111111111111�����!%�&/���!6!&-:�(9$� -;� 3��$.�=�-�.! "��/��=�!���
��#!%"!&�=�&��#-$9 /(�& ����%�#�3��$����#�&-�9:/$0!�&� -$.�-6-$�����&�>.�5 �(�

YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYY1

'1���!%�&/��(.�-$)-�0&���%/9-�%��!��$ �YYYYYY111111111111111111111111111111111111111111111111111YYYYYYYY1�

111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111
#-$ -;/��!.�.�"��3!.3- �%-��3�!"!�!<(�!.6-!�(�1

+1����!%�&/��&���#�/7�(#!&���!6!&-:��%��9$ "�.!�3��$ ��!)$%-��!6 <(0-� 3��;"(1�
81���#�&-�9:/��3��$&-.(9$�#!K)-&!,=���#4&-$5�(�(3$<%-�9:/�/7�!��"4��/7�#!&��&���"1�GE�( "1��3�"�E�(��3
2�%-$��&-;/$9�%-K�'AZ�&��"!,/-���#4&-$%-��3!. "�&!&$0!�&�!��$ -$�+�)�"�!.�9$0!�(.�-$)$%-�1���#4&-$%-$
(�(3$<%-�9:/$�����!%�&/��9$ "��!6!&-:��%��&��!%�=�9��!�.!.�"�!&$���&!)%$9��;�-�3������/7!&�%-(�"�/7
 �#�/7�3���#$"�4&�"$/7%-/�%�/7� !����/$%�(�0!.%-!%�/7�&�3! ";3!&�%-(1� ��K.!���!&$��&-;� �$%-$
����$ (���#4&-$%-��&�#�0��*!�#���%$� (�.!�%-%-$9 �$9�(#!&�1

���X�'

�1 �$�#-%��$�)-��/9-�(#!&��2�11111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111�1

X�+

��� !�!)-/�%!,=�&�.�%-��3��$.#-!"(�(#!&�?� 3!��:.�!%���! "�%-$� 3�!"!�4<�3!.3- �%��3��$�� ! !6�
&��%�/�!%$�3��$�����!%�&/;�-���#�&-�9:/$0!1

X�8

�1������-$��&<!�-�&�&�.�%-(�"!&��(?����!%�&/��6;.�-$��!6!&-:��%��.!���3<�/$%-�������(#!&%$9�&
&� !�!,/-�A?'�Z�&��"!,/-�%-$�.! "��/�!%$0!�� !�"�#$%"(������K.��.�-$5��&<!�-1�
$K$)-��&<!���&
.! "�&-$�3��$��!/���+A�.%-���#�&-�9:/��#��3��&!�!. ":3-=�!.�(#!&�?������!%�&/��9$ "��!6!&-:��%�
.!���3<�"�������(#!&%$9�&�&� !�!,/-��A�Z�&��"!,/-���#4&-$%-�1
'1������(#!&%$�!��$,)!%$�&�3�"�'� �%-$�&��)(/��9:�.!/7!.�$%-��!.����!%�&/��!. ��!.!&�%-��%�
�� �.�/7�!04)%�/71



X�C

�1��"�!%��( "�)-<��/$%;������#4&-$%-$�!69;"$�%-%-$9 �:�(#!&:�&�<:/�%$9�&� !�!,/-�

11111111111111111111111111111111111111��<1��<!&%-$�11111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111

111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111F

3��$��/!�%�)$K���!�(#-$=?�K$���&-$���!%�� "! !&%��3!.�"$��!.�"!&��4&�-�( <(0�R	��&�&� !�!,/-�YY1Y11Z

&��&!/-$1111111111111111111111�<?��F <!&%-$�YYYYY11Y11111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111

YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYY1111YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYY11

'1����.! "��/�!%��"!&�����#�&-�9:/����3<�/-����!%�&/��/$%;� !��$,)!%:�&�( "1�� �3! �&��!%�%-(

��#4&-$%-��-�3!�3!.3- �%-(�3�!"!�!<(�!.6-!�(�&�"$�#-%-$�'��.%-�!.�!"���#�%-��*��"(��?�3��$)$&$#�%���!%"!

���!%�&/�111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111

+1����.�-$5���3<�"��6;.�-$�(�%�%��.�-$5�!6/-:K$%-����/7(%�(���#�&-�9:/$0!1

81������-$��&<!�-�&���3<�/-$����!%�&/��3��� <(0(9$�3��&!�.!�!6/-:K$%-����#�&-�9:/$0!�( "�&!&�#-
!. $"��#-�����&<!�;1
C1���#�&-�9:/��%-$�&���K���0!.��%��3��$%! �$%-$�&-$���"$)%!,/-����!%�&/��%��! !6��"��$/-$�
���N�3��$)$&��O1

X�G

�1����!%�&/����!6!&-:�(9$��� -;���.!���,&-�./�$%-�����( <(0� $�&- !&�/7�&���#�/7�0&���%/9-�&� -$.�-6-$
��#�&-�9:/$0!1
'1���� ��$��/9-� $�&- (�%����&��-;�'8�0!.�-%��!.�/7&-)-��0<! �$%-��3��$����#�&-�9:/$0!1

X�E

�1���3���3�.�(� "&-$�.�$%-��&�.���#�&-�9:/���� "��$0�� !6-$�3��&!��&�!"(����(3-!%$0!�"!&��(�&�/�<!,/-
)(6�/�;,/-�%���! �"����!%�&/��&�/$)(�-/7�&�#-�%��%��&!)%��!.�&�.1
'1���#-�%��"!&��(�%� ":3-�&�/-:0(�'�.%-�!.�.�"��-/7��&�!"(1

X�@

L!� 3��&�%-$(�$0()!&�%�/7�%-%-$9 �:�(#!&:�6;.:�#-$=��� "! !&�%-$�3��$3- ���!.$� (���&-)%$0!�-�( "�&�
���&!���#4&-$5�3(6)-/�%�/71

X�B

�&$%"(�)%$� 3!��?��"4�$�#!0:�&�%-�%:=���"�"(<(���&��/-��%-%-$9 �$9�(#!&�� "�!%��3!..�.�:�3!.
�!� "���0%-;/-$�&<�,/-&$#(���$/�!&!��:.!&-��!& �$/7%$#(�&<�,/-&$#(�.)�� -$.�-6����#�&-�9:/$0!1�

X��A

�#!&���! "�<�� 3!��:.�!%��&�/�"$�$/7�9$.%!6��#-:/�/7�$0�$#3)����/7?���/�$0! �"����.)�� �!#$%.�
�!9$&4.��-$9��!)-/9-�&�>.�5 �(�-�9$.$%�.)�����!%�&/�1

��#�&-�9:/��
���!%�&/��



�5NG=<7:E
7#
�


�����
����
��	�
���

L.p Asortyment J.m ilo��
Cena

jednostkowa
netto

VAT %
Warto�� brutto poz.

asortymentowej
4 x 5+6

Uwagi

1 2 3 4 5 6 7 8

1. Urz�dzenie rezerwowego zasilania (UPS)
Wymagania techniczne dotycz�ce Zasilacza awaryjnego
UPS 10kVA / 7kW

• moc: 10 kVA / 7 kW 
• klasa bezpiecze�stwa: IP 20 
• temperatura pracy: 0 - 40Â°C 
• sprawno�� przy 100% obci��eniu: >=90% 
• parametry wej�ciowe: 

1. napi�cie wej�ciowe: 400V +/-
3% (trójfazowe) 

2. cz�stotliwo��: 46 ~ 54 Hz 
3. współczynnik mocy: >0,95 

• parametry wyj�ciowe: 
1. napi�cie wyj��iowe: 230V +/-

1% 
2. cz�stotliwo��:  50  Hz  (w

trybie baterii) 
3. zniekształcenia  harmoniczne:

<=2%  (liniowo)  <=6%
nieliniowo 

• czas  podtrzymania  (przy  pełnym
obci��eniu):15 min.

• Zabezpieczenia:  przeci��eniowe,  zwarcie,
przegrzanie

• Obudowa:  zamkni�ta  (niedost�pne  baterie,
mo�e by� osobny pojemnik)

szt. 1

Podpis Wykonawcy


