
� �

�
������
�
�
�
�
�
�
�

�������	
��
����
�������
���	���
�
�������
�

�
�

���	
����
�	����
����
��
�
�����
�����

���

������������
	�
����
������������������

�
�

�
�
�
 
 
 

��
��	�������������
 
 

�



�
�����
�	����
�
������������������
�
���	
�������
	�
�
������������������������	����
��������	
���
�
���������������������
����
����	�������������	��	
���
�
���������� ��������������!���!�����
����	
���"	�
��
�
��������� �����������
�����������#�	���
�
��������� ������������
�
��������� ���������
	������	
���"	�
�
�
��������� ������������
�	��"	�
�
�
����������$������
�����
�	���������	
�	���!����
	�
�
���������$�������������%��
������
	��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
 !"#$ %&'&�

�����(��)'! �!*+�,)-.%,+/)�0��!1��21��$�342��5�6�
�����7��+�-43!� �
8.�,)�
���9�(�
:/&!5$ .%&.� ;+5%.� �/)-+;!-&�!�,����&�����*,!/)�7�<�!/+� !-=/&.>�<423&$ %)$?�
�����(���+@.',�4-+/)�
�



�
�
����������&�������
�
���	
�������
	�
�
��*<.$)8&'!$@&�&�/.�/* )*,'&$?�5+'4-.%,!$?� �%&#� /&# !%)$?�%!*,A<4@#$.�*"+/!�&� /�+,)�/&%%)�-&.B�
 %!$ .%&.�C��
�
��������#�����+ %!$ !�/�,.':$&.������(�	+-.%5!��+@./=5 '!��+3&$@&�/��5!>*'41�D�(D�E��
�����������������������������5!>*'�1�43��
'+<+/!��F��

5�.*� 5+� '+�.*<+%5.%$@&C� �.'$@!� �!-=/&.>� �423&$ %)$?� 	��� /� �5!>*'4� 43�� G&*'4<&!� �9� D�(D�F�
�5!>*'��
�.3���FDH9�(��D��1�9�(��E�I�8!JC��FDH9�(��D����
!5�.*�.(-!&3C� !-+/&.%&!('/<K<+-+�*'!�<+3&$@!�;+L�<3�
����
����� 7� +*+2!� 8& )$ %!1� +*+2!� <�!/%!� !32+� @.5%+*,'!� +�;!%& !$)@%!� %&.<+*&!5!@#$!�
+*+2+/+:$&�<�!/%.@1�',=�!�42&.;!�*&A�+�45 &.3.%&.� !-=/&.%&!�<423&$ %.;+1� "+M)"!�+8.�,A�342� !/!�"!�
4-+/A�/�*<�!/&.� !-=/&.%&!�<423&$ %.;+��
�
�"	�
��(�+ %!$ !� .*,!/�/* )*,'&$?� !"#$ %&'=/1�+:/&!5$ .>1�/ +�=/�&�5+'4-.%,=/�M#5!%)$?��
����������������<� . ��!-!/&!@#$.;+�/�*<.$)8&'!$@&�1�/)<."%&+%)$?�:$&:3.� �@.;+�/)-!;!%&!-&�&�%!��
����������������/!�4%'!$?�,!-�+'�.:3+%)$?��/�! � �/)$.%&+%#�<�+<+ )$@#��)'+%!/$)�/)'+%!%&!����
����������������<� .5-&+,4� !-=/&.%&!1� "+M+%#�<� . ��)'+%!/$A�/�*<+*=2�+'�.:3+%)�/�*<.$)8&'!$@&�/������
����������������/)%&'4�<� )*,#<&.%&!�5+�%&%&.@* .;+�<+*,A<+/!%&!��
�
��	��"�������(�+ %!$ !�%&%&.@* #�*<.$)8&'!$@A�&*,+,%)$?�/!�4%'=/� !-=/&.%&!�+�! �/* .3'&.��
��������������������������� !"#$ %&'&1�/ +�)1�8+�-43!� .�&�&%%.�5+'4-.%,)�1�',=�.�*,!%+/&#�@.@�&%,.;�!3%#��
���������������������������$ A:B��
�
��
����(��+ %!$ !�4*,!/A� �5%&!��E�����������7���!/+� !-=/&.>�<423&$ %)$?��
�
���	����
�������	
���(�+ %!$ !�/)'+%!%&.�5+*,!/1�/�*<+*=2�&�%!�/!�4%'!$?�+'�.:3+%)$?��
�����������������������������������������������* $ .;="+/+�/��
����
N�����*<.$)8&'!$@&��
�
���������	
�	�(�+ %!$ !�8+�-!3%.�<&*.-%.�<+/&!5+-&.%&.���	
�
����+� !,/&.�5 .%&4��
��������������������������������/)2+�4�@.;+�
8.�,)��<� . ��!-!/&!@#$.;+��
�
�	
��(�+ %!$ !�'/+,A�2�4,,+1�%!3.M%#�5+� !<"!,)���	
�
���� !�/)'+%!%&.�<� .5-&+,4�����

 !-=/&.%&!� ;+5%&.� �<+*,!%+/&.%&!-&���
����
�
�������(�+ %!$ !�<&*.-%.� !<&*!%&.�+;=3%)$?�&�* $ .;="+/)$?�/!�4%'=/�/)'+%!%&!�� !-=/&.%&!��

�
�
�
�
�
�
�
�
�
 
 
 
 



 
 
������������&���������	����
��������	
���
�
�� .5-&+,.-� !-=/&.%&!�@.*,�5+*,!/!�4*,%&'=/�5+�!3'+,.*,=/���������
���1��������1������
1�

N�
����
�
��O��53!�	���/��5!>*'4�/�&3+:$&!$?� ;+5%&.� � !"��%���!1��21��$�342��5�5+�*<.$)8&'!$@&��
�� �'�((&)*&)�&�����
��(4*,%&'&� 2A5#$.� <� .5-&+,.-� 5+*,!/)� -4* #� 2)B� <!'+/!%.� /� <+@.5)%$ .� &%5)/&54!3%.� ,+�.2'&�
8+3&+/.1�',=�.�%!3.M)�4-&.:$&B�/�/+�'!$?�8+3&+/)$?� !/&.�!@#$)$?�<+��F�� * ,�1�!�%!*,A<%&.�/�
+<!'+/!%&!�'!�,+%+/.� !/&.�!@#$.�<+������342�9����* ,��

(� <+@.5)%$ .� &%5)/&54!3%.� ,+�.2'&1� /+�'&� 8+3&+/.� &� +<!'+/!%&!�  2&+�$ .� -4* #�  !/&.�!B�
 !-&.* $ +%#�/�*<+*=2��,�/!")�&%8+�-!$@.�+C�
�+,-./01� ./2/+3456� 2� 7856� 19378:;2� 8� 856� 8<,=58>� 7/.2?� @+,-15A73/� ,+/.� 7+� /3A931���
-,@19.5./0?5AB,�-,�1C43:1�8�7/.2D�8793431508�24-/0?5A0�/3A93�

(� +<!'+/!%&!�0<+@.5)%$ .�&%5)/&54!3%.�,+�.2'&1�/+�'&�8+3&+/.�&�'!�,+%)� 2&+�$ .6�-4* #� !<./%&!B�
 !2. <&.$ .%&.� !/!�,)$?�/�%&$?�4*,%&'=/�<� .5�4* '+5 .%&!-&�-+;#$)-&�/)*,#<&B�/�,�!'$&.�
,�!%*<+�,4�+�! �-!;! )%+/!%&!�

(�  ;+5%&.�  � <+*,!%+/&.%&!-&� �*,!/)�  � 5%&!� ����������� ��� 0� �� �� �������9��D��6� ,+/!��
/<�+/!5 +%)�5+�+2�+,4�<+/&%&.%� !/&.�!B�&%8+�-!$@.�/�@A )'4�<+3*'&-��

�

*+�,)-.%,�-4*&��2)B�/�;!,4%'4��1�+�);&%!3%)1�8!2�)$ %&.�%+/)��
�!-!/&!@#$)��5+<4* $ !�*'"!5!%&.�+8.�,��=/%+/!M%)$?�&��5+<4* $ !�*'"!5!%&.�+8.�,�$ A:$&+/)$?�%!�
<+* $ .;=3%)�!*+�,)-.%,�/;� !"���!1��21��$�342��5���
�!-!/&!@#$)�%&.�5+<4* $ !�*'"!5!%&!�+8.�,�/!�&!%,+/)$?�&�+8.�,�$ A:$&+/)$?���!-!/&!@#$)�5+<4* $ !�
*'"!5!%&.�+8.�,��=/%+/!M%)$?��
�!-!/&!@#$)�%&.� !-&.� !� !/� .B�4-+/)��!-+/.@�&�%&.�<� ./&54@.� !-=/&.>�4 4<."%&!@#$)$?�+�! �
!4'$@&�.3.',�+%&$ %.@��
�!-!/&!@#$)�%&.�<� ./&54@.��)'+%!/$+-� /�+,4�'+* ,=/�45 &!"4�/�<+*,A<+/!%&4��
�
������������&������
����
����	�������������	��	
���
�)'+%!/$!� !&%,.�.*+/!%)�/)M.@�+'�.:3+%)-� !-=/&.%&.-�<423&$ %)-�1�<� )�+<�!$+/)/!%&4�+8.�,)1��
<+/&%&.%�4/ ;3A5%&B�%!*,A<4@#$.�4/!;&�&� !3.$.%&!��!-!/&!@#$.;+�C1�
�
• 24E/B/74�3A+E87�+A/<8./508�./E;28A78/����)��-78�,-�-78/�@,-@89/78/�1E,24&�
�
���������� �&������!��!�����
����	
���"	�
��
����
;=3%.� !*!5)�C�
• �)'+%!/$!�/�<� .5*,!/&+%.@�+8.�$&.�/&%&.%�+23&$ )B�$.%A� ;+5%&.� � !"��%���!1��21��$�342��5���5+�
����P�

• $.%!� +8.�,)� /&%%!� 2)B� /)�!M+%!� /�  "+,)$?� <+3*'&$?� 0� 5+� 5/=$?� -&.@*$� <+� <� .$&%'4� 6�  !�
/)'+%!%&.��<� .5-&+,4� !-=/&.%&!P�

���.%!�
8.�,)�/&%%!�+2.@-+/!BC��
�!'�.*�!*+�,)-.%,+/)�+'�.:3+%)�/� !"��%���!1��21��$�342��5���5+������&�4/ ;3A5%&!B�5+*,!/A�5+�	���
/��5!>*'4�43��G&*'4<&!��9��
��������� &�������
�����������#�	���
�&���/+17:8� 24E/B/7A� ,-� �4:,7/25;2� 1F8AB/0?5456� 98D� ,� 1-.8A<A78A� ./E;28A78/�
@1F<85.7AB,G�
• �<."%&.%&.�/!�4%'=/�+'�.:3+%)$?�/�!�,�����&����7���!/+� !-=/&.>�<423&$ %)$?1�
• �<."%&!@#�/!�4%'&������&��*,!/)�7���!/+� !-=/&.>�<423&$ %)$?�

�
)&��,:1EA734�8�,=28/-5.A78/�24E/B/7A�,-��4:,7/25;2G�
�!-!/&!@#$)�/)-!;!1�!2)�'!M5)� ��)'+%!/$=/�*'"!5!@#$�+8.�,A�%!�<� .5-&+,� !-=/&.%&!�+'�.:3+%)�
/��+ 5 &!3.���1� "+M)"�%!*,A<4@#$.�-,:1EA734�C�
• /)<."%&+%)� H,+E1</+.� �HA+34� (� /.5"4;� �
QR����	
� ��� �P� �2/B/G� <+5<&*!%)� <� . �
4<."%+-+$%&+%.;+� <� .5*,!/&$&.3!� 0(� 3&� 6�  ;+5%&.�  � /)<&*.-�  � /"!:$&/.;+� �.@.*,�4P� /�! �  �
 !"#$ %&'&.-�'+* ,+/)-�%���!1��21��$�342��5�



• !',4!3%)� +5<&*�  � /"!:$&/.;+� �.@.*,�4� !32+� !',4!3%.�  !:/&!5$ .%&.� +� /<&*&.� 5+� ./&5.%$@&�
5 &!"!3%+:$&�;+*<+5!�$ .@1�

• +:/&!5$ .%&.� ;+5%&.� �/)-+;!-&�!�,�����&�����*,!/)�0��
QR����	������6P�
• <�+@.',� 4-+/)� (� ',=�)� /&%&.%� 2)B� !'$.<,+/!%)� <+<� . � <+5<&*!%&.� <� . � 4<."%+-+$%&+%.;+�
<� .5*,!/&$&.3!��)'+%!/$)0�
QR����	����96��P�

�
�!-!/&!@#$)�5+<4* $ !�/*<=3%.�42&.;!%&.�*&A��)'+%!/$=/�+�45 &.3.%&.� !-=/&.%&!�<423&$ %.;+����
,!'&-�<� )<!5'4��)'+%!/$)�4*,!%!/&!@#�<."%+-+$%&'!�5+��.<�. .%,+/!%&!�&$?�/�<+*,A<+/!%&4���+�
+8.�,)�%!3.M)�5+"#$ )B�<."%+-+$%&$,/+���
�
�+'4-.%,)� *,!%+/&#$.�  !"#$ %&'&� /)-!;!%.� <� . � *<.$)8&'!$@A� <+/&%%)�  +*,!B� /)<."%&+%.� <� . �
�)'+%!/$A��/;�/!�4%'=/�&�<+*,!%+/&.>� !/!�,)$?�/�*<.$)8&'!$@&�(�2. �5+'+%!%&!�/�%&$?� -&!%��
�� <� )<!5'41�;5)� @!'!:� $ A:B� /)-!;!%)$?� 5+'4-.%,=/�%&.� 5+,)$ )��)'+%!/$)1�/<&*4@.�+%� /�
5!%)-�-&.@*$4�S�%&.�5+,)$ )�S��
�
�,-�@,0D58AE�/:31/<7A�+,.1E8A�98D�-,:1EA73G�/:31/<74�,-@89�.�,-@,28A-78AB,�+A0A93+1�
2493/28,74�78A�25.A=78A0�78C�I�E�'�54�@+.A-�1@J42AE�3A+E871�-,�9:J/-/78/�,HA+3&�
�
�,:1EA734� C�+5<&*� ��.@.*,�4�&�&%%.�5+'4-.%,)�-+;#�2)B�<� .5*,!/&+%.�/�8+�-&.�+�);&%!"=/�342�
'*.�+'+<&&�,)$?�5+'4-.%,=/�(�<+:/&!5$ +%)$?� !� ;+5%+:B� �+�);&%!".-�<� . ��)'+%!/$A����
�A-7,5.A=78A��/E/28/0?54�87H,+E10A�>�CA�29.A<:8A�@AJ7,E,578532/�-,J?5.,7A�-,�,HA+34�
E19.?�F4K�.J,C,7A�2�H,+E8A�,+4B87/J;2�<1F�7,3/+8/<78A�@,328A+-.,7A0�:9A+,:,@88&�
�
�!-!/&!@#$)�-+M.� !M#5!B�<� .5*,!/&.%&!�+�);&%!"4�342�%+,!�&!3%&.�<+,/&.�5 +%.@�'+<&&�5+'4-.%,41�
;5)�<� .5*,!/&+%!��<� . ��)'+%!/$A�'*.�+'+<&!��5+'4-.%,4�@.*,�%&.$ ),.3%!�342�245 &�/#,<3&/+:$&�
$+�5+�@.@�<�!/&5"+/+:$&1�!��!-!/&!@#$)�%&.�-+M.�*<�!/5 &B�@.@�<�!/5 &/+:$&�/�&%%)�*<+*=2��
�!-!/&!@#$)� <�+*&� +� /)<."%&!%&.� 5+'4-.%,=/�  !"#$ +%)$?� 5+� *<.$)8&'!$@&� &*,+,%)$?� /!�4%'=/�
�!-=/&.%&!��
(&���/9/-4�,5A74�9@AJ78A78/�2/+17:;2��8�24E,B;2��/E/28/0?5AB,G�
�!-!/&!@#$)�+$.%&�*<."%&.%&.�/!�4%'=/�&�/)-+;=/�+'�.:3+%)$?�/�<',�O���&�<',�O���C�

H��.M.3&��)'+%!/$!�%&.�/)'!M.�*&A�*<."%&.%&.-�/!�4%'=/�&�/)-+;=/�+�',=�)$?�-+/!�/�<',�O��&���
����<',�O���342�/�<� )<!5'4�;5)��!-!/&!@#$)�%&.�4 %!� "+M+%)$?�5+'4-.%,=/� !�*<."%&!@#$.�,.���
�����/)-+;&1��)'+%!/$!� +*,!%&.�24:<15.,74��<1F�,HA+3/�,-+.15,7/�2. �* $ .;="+/.@�!%!3& )��
������-.�),+�)$ %.@��+8.�,)��
8.�,A���)'+%!/$)��/)'34$ +%.;+�4 %!@.�*&A� !�+5� 4$+%#�
�
GH��.M.3&��)'+%!/$!�/)'!M.� *&A� *<."%&.%&.-�/!�4%'=/�&�/)-+;=/1�+�',=�)$?�-+/!�/�<',�O���&�
<',�O����+�! ��!-!/&!@#$)�4 %!� "+M+%.�5+'4-.%,)� !�*<."%&!@#$.�,.�/)-+;&1�
8.�,!� +*,!%&.��
 !'/!3&8&'+/!%!�5+�5!3* .@�!%!3& )��
�!-!/&!@#$)� &%8+�-4@.1� M.� *<+*+2.-� <+�+ 4-&./!%&!� *&A� <+-&A5 )� �)'+%!/$!� 7� �!-!/&!@#$)�
2A5 &.�8+�-!�<&*.-%!���!-!/&!@#$)�5+<4* $ !�8+�-A�<+�+ 4-&./!%&!�*&A�8!J.-���.M.3&��!-!/&!@#$)�
342��)'+%!/$!�<� .'! 4@#�5+'4-.%,)�342�&%8+�-!$@A�0� !�/)@#,'&.-�+8.�,)�6�8!J.-1�'!M5!� .�*,�+%�
%!�M#5!%&.�5�4;&.@1�%&. /"+$ %&.�<+,/&.�5 !�8!',�&$?�+,� )-!%&!��
�
��������� ��&���������
 
�!-!/&!@#$)�%&.�<� ./&54@.�/<"!,)�/!5&4-��
 
��������� ��&����
	������	
���"	�
�
 
�� 	�),.�&!�/)2+�4�%!@'+� )*,%&.@* .@�
8.�,)�C�

��������+.4�24F,+.A�8�,5A78A�.J,C,7456�,HA+3>��/E/28/0?54�:8A+,2/K�98D�FD-.8A�24J?5.78A����
������5A7?&��/E/28/0?54�1-.8A<8�./E;28A78/��4:,7/254>�:3;+4�./,HA+,2/J�7/078C9.?�5A7D��
./�@,9.5.AB;<7A�./-/78/�2B�./J&�7+��/>��F>��5�<1F��-�
�
�

�



��������� ����&�������
�	��"	�
�
�&��",+E/�@+.4B,3,2/78/��HA+34�G�
�����
8.�,!�<+/&%%!�2)B�%!<&*!%!�/���.; ��%!�-!* )%&.�5+�<&*!%&!�342�<� )�<+-+$)�'+-<4,.�!�342��
�������A$ %&.�+�! �<+/&%%!�2)B�<+5<&*!%!�<� . �4<."%+-+$%&+%.;+�<� .5*,!/&$&.3!�342�<� .5*,!/&$&.3&����
�������)'+%!/$)�0� ;+5%&.� �/<&*.-�/�*,+*+/%)-�5+'4-.%$&.�4<�!/%&!@#$)-�5+�/)*,A<+/!%&!��
������/�+2�+$&.�<�!/%)-1� ;+5%&.� �/)-!;!%&!-&�4*,!/+/)-&�6��
������* )*,'&.�-&.@*$!1�/�',=�)$?��)'+%!/$!�%!%&=*"� -&!%)�/&%%)�2)B�<!�!8+/!%.�<� . �+*+2A����
�������<+5<&*4@#$#�+8.�,A��
)&�",+E/�.J,CA78/��HA+34�G�
������)'+%!/$!�<+/&%&.%� "+M)B�+8.�,A�/�! � �/* )*,'&-&�/)-!;!%)-&�<� . ���!/+��&����
�������*<.$)8&'!$@A�5+'4-.%,!-&1� !"#$ %&'!-&��

�����������
8.�,!�<+/&%%!� +*,!B� "+M+%!�/� !-'%&A,.@�/�*<+*=2�4%&.-+M3&/&!@#$)�@.@��
��������<� )<!5'+/.�+,/!�$&.��'+<.�$&.�&�+ %!$ +%!�/)"#$ %&.�C�
��������!H�8&�-#�0�%! /&*'&.-�6�&�!5�.*.-��)'+%!/$)1�
��������2H�+ %!'+/!%&.-�C�L��HA+3/�7/�-,93/2D�19378:;2�-,�/<:,3A93;2�-</�����2��-/M9:1����

7+�9@+/24������N�����������
��9��.M.3&�
8.�,!� +*,!%&.� "+M+%!�/�&%%)�*<+*=2�%&M�<+/)M.@�+<&*!%)1��!-!/&!@#$)�(�	����

������������/��5!>*'4�%&.�2&.� .�+5<+/&.5 &!3%+:$&� !�%&.<�!/&5"+/.�*'&.�+/!%&.1�<� .5/$ .*%.��
������������342�<� )<!5'+/.�+,/!�$&.�+8.�,)��
(&���.7/78A�2/C7,=58��HA+34�G�

2)�
8.�,!�-+;"!� +*,!B�4 %!%!� !�/!M%#�&�2�!B�45 &!"�/�+$.%&.�<+/&%%!�*<."%&!B�/)-+;&��*,!/)�&�
%&%&.@* .@�*<.$)8&'!$@&1�!� /"!* $ !�2)B� "+M+%!�/�,.�-&%&.�5+�*'"!5!%&!�+8.�,�1�+�',=�)-�-+/!�/��
*<.$)8&'!$@&��
�!-!/&!@#$)�  ;+5%&.�  � !�,�DE� � 4*,�� �� ��!/!�  !-=/&.>� <423&$ %)$?�  +2+/&# !%)� @.*,� � ,-+.158K�

8.�,A1�@.M.3&�C�
�

�6�@.*,�%&. ;+5%!� �4*,!/#P�

�6�@.@�,�.:B�%&.�+5<+/&!5!�,�.:$&�*<.$)8&'!$@&�&*,+,%)$?�/!�4%'=/� !-=/&.%&!P�
96� @.@�  "+M.%&.� *,!%+/&� $ )%� %&.4$ $&/.@� '+%'4�.%$@&� /� �+ 4-&.%&4� <� .<&*=/� +�  /!3$ !%&4�
%&.4$ $&/.@�'+%'4�.%$@&P�

�6� !/&.�!��!M#$+�%&*'#�$.%A�/�*,+*4%'4�5+�<� .5-&+,4� !-=/&.%&!P�
F6�  +*,!"!�  "+M+%!� <� . � /)'+%!/$A� /)'34$ +%.;+�  � 45 &!"4� /� <+*,A<+/!%&4� +� 45 &.3.%&.�
 !-=/&.%&!�342�%&.� !<�+* +%.;+�5+�*'"!5!%&!�+8.�,P�

I6� !/&.�!�+-)"'&��!$?4%'+/.�/�+23&$ .%&4�$.%)1�',=�)$?�%&.�-+M%!�<+<�!/&B�%!�<+5*,!/&.�!�,��
DD1�342�2"A5)�/�+23&$ .%&4�$.%)P�

�6� /)'+%!/$!� /� ,.�-&%&.� �� 5%&� +5� 5%&!� +,� )-!%&!�  !/&!5+-&.%&!� %&.�  ;+5 &"� *&A� %!�
<+<�!/&.%&.�+-)"'&��!$?4%'+/.@�/�+23&$ .%&4�$.%)P�

8) jest niewa�na na podstawie odr�bnych przepisów 
�
O&�
A+E87�8�E8A095A�.J,CA78/�,HA+34G�
����
8.�,!�<+/&%%!� +*,!B� "+M+%!��!-!/&!@#$.-4�%!�!5�.*C��
��������A:50/� �/E;28AM� �1F<85.7456� ���� 2� �-/M9:1� �,EA7-4� �,0A2;-.:8A0� �,<8508� 2�

�-/M9:1>�P��P�*��-/M9:>�1<&�!89:1@8/�)(��2�78A@+.A:+/5./<74E�3A+E878A�-,�-78/��
������&�(&)����+&�-,�B,-.&���&*��&�
�����.M.3&�+8.�,!�/<")%&.�5+��!-!/&!@#$.;+�<+$ ,#�342�&%%#�5�+;#�0%<��<+$ ,#�'4�&.�*'#�61�+�,.�-&%&.�

 "+M.%&!�+8.�,)�5.$)54@.�,.�-&%�5+*,!�$ .%&!�+8.�,)�5+��!-!/&!@#$.;+1�!�%&.�,.�-&%��%<��/)*"!%&!�
+8.�,)�3&*,.-�<+3.$+%)-�342� "+M.%&!� 3.$.%&!�
8.�,)�<+$ ,#�'4�&.�*'#��

*&���,9.34�9@,+.?-.A78/��HA+34�G�
�)'+%!/$!�<+%&.*&.�/* .3'&.�'+* ,)� /&# !%.� �<� );+,+/!%&.-�&� "+M.%&.-�+8.�,)��
I&��D.4:��HA+34�G�
I����
8.�,!�+�! �$!"!�'+�.*<+%5.%$@!�&�5+'4-.%,)� /&# !%.� �+8.�,#�<+/&%%)�2)B�*<+� #5 +%.��
������/)"#$ %&.�/�@A )'4�<+3*'&-��
I�����+'4-.%,)� /&# !%.� � +8.�,#�&�3&,.�!,4�!�<+-+$%&$ !�0�%<��<�+*<.',)��.'3!-+/.�6�-+;#�2)B�
5+*,!�$ +%.�&%%)-�@A )'41�@.M.3&�2A5#� !+<!,� +%.�/�5+'"!5%)�<� .'"!5�+5%+:%)$?�8�!;-.%,=/�%!�
@A )'�<+3*'&���



�&���28?./78A��HA+3?�G�
�����
8.�,!�/&%%!� !$?+/!B�*/+@#�/!M%+:B�<� . �+'�.*�9��5%&�+5�4<")/4�,.�-&%4�5+�*'"!5!%&!���
������+8.�,��
�������4 !*!5%&+%)$?�<� )<!5'!$?�%!�$+�%!@-%&.@��� 5%&�<� .5�4<")/.-�,.�-&%4� /&# !%&!� +8.�,#�
 !-!/&!@#$)�-+M.�,)3'+��! � /�=$&B�*&A�5+�/)'+%!/$=/�+�/)�!M.%&.� ;+5)�%!�<� .5"4M.%&.�,.;+�
,.�-&%4�+�+ %!$ +%)�+'�.*1�%&.�5"4M* )�@.5%!'�%&M�I��5%&��

��9����<+*,A<+/!%&!�+� !-=/&.%&.�<423&$ %.�/)'34$ !�*&A��)'+%!/$A1�',=�)�%&.�/)�! &"� ;+5)�%!�
<� .5"4M.%&.�+'�.*4� /&# !%&!� �+8.�,#��

P&���<,=K��HA+3�G�
D����	!M5)� ��)'+%!/$=/�-+M.� "+M)B�,)3'+�@.5%#�+8.�,A�%!�$!"+:B�<� .5-&+,4� !-=/&.%&!��
Q&�� �+.A-J1CA78A�3A+E871�9:J/-/78/��HA+3�G�
E�����!-!/&!@#$)�<� .5"4M!�,.�-&%�*'"!5!%&!�+8.�,�/�$.34�4-+M3&/&.%&!��)'+%!/$+-�4/ ;3A5%&.%&!�
/�<� );+,+/!%)$?�+8.�,!$?�+,� )-!%)$?�/)@!:%&.>�!32+�4 4<."%&.>�5+,)$ #$)$?�*<.$)8&'!$@&��

E������ .5"4M.%&.�,.�-&%4�*'"!5!%&!�+8.�,�5+<4* $ !3%.�@.*,�,)3'+�<� .5�@.;+�4<")/.-��
E�9��
�<� .5"4M.%&4�,.�-&%4�5+�*'"!5!%&!�+8.�,��!-!/&!@#$)�7�	���/��5!>*'4�<+/&!5+-&���������
�������%!,)$?-&!*,�'!M5.;+��)'+%!/$A1�',=�.-4�<� .'! !%+�*<.$)8&'!$@A���
��&�� �HA+34�9@;R78,7A�G�
������* )*,'&.�+8.�,)�+,� )-!%.�<� . ��!-!/&!@#$.;+�(�	���/��5!>*'4�<+�,.�-&%&.�5+�*'"!5!%&!��
�����+8.�,� +*,!%#� /�=$+%.��)'+%!/$+-�2. �+,/&.�!%&!�<+�4<")/&.�,.�-&%4��
�����<� ./&5 &!%.;+�%!�/%&.*&.%&.�<�+,.*,4��
��&�� �,-4H8:/50/�8�245,H/78A��HA+3�G�
���� �)'+%!/$!�-+M.�5+'+%!B�-+5)8&'!$@&�342�/)$+8!B� "+M+%#�+8.�,A�%!�<&*.-%)�������
������������/%&+*.'�',=�)� +*,!%&.� "+M+%)��!-!/&!@#$.-4�(�	���/��5!>*'4�<� .5���
������������4<")/.-�,.�-&%4�/) %!$ +%.;+�%!�*'"!5!%&.�+8.�,��
�)&�� �.49:/78A�87H,+E/508�78A.FD-7456�-,�@+.4B,3,2/78/��HA+34�G�
�!3.$!� *&A1� !2)� �)'+%!/$!� 4 )*'!"� /* .3'&.� &%8+�-!$@.� &� 5!%.1� ',=�.� -+;#� 2)B� '+%&.$ %.� 5+�
<� );+,+/!%&!�+8.�,)�&�<+5<&*!%&!�4-+/)��
�(&��9,F4�1@,2/C78,7A�.A�93+,74��/E/28/0?5AB,�-,�FA.@,=+A-78AB,�:,73/:3,2/78/�98D�.��
��������4:,7/25/E8�G�

*+2#�4<+/!M%&+%#�<� . ��!-!/&!@#$.;+�(�	���/��5!>*'4�5+�'+%,!',4� ��)'+%!/$!-&�@.*,�<���/!�
�!-43!'(
4;4*,)%�7��,!�* )��<.$@!3&*,!��.'$@&��!-=/&.>��423&$ %)$?�	���/��5!>*'41�,.3���FD(�
9�(��D��1�<���+%&'!��!�!$?� (� � �<.$@!3&*,!��.'$@&��!-=/&.>��423&$ %)$?�	��� /��5!>*'4�,.3��FD(�
9���E�I1�8!J��FD(9�(��D���.(-!&3C� !-+/&.%&!('/<K<+-+�*'!�<+3&$@!�;+L�<3�/�;+5 ��DTT�(��FTT��
�
�O�&",+E/�@+/54�,9,F4�1@,2/C78,7A0�G�
�)'+%!/$!�-+M.� /�=$&B�*&A�5+��!-!/&!@#$.;+�+�/)@!:%&.%&.�,�.:$&�*<.$)8&'!$@&�&*,+,%)$?�/!�4%'=/�
 !-=/&.%&!�� �!-!/&!@#$)� @.*,� +2+/&# !%)� %&. /"+$ %&.� 45 &.3&B� /)@!:%&.>1� $?)2!1� M.� <�+:2!� +�
/)@!:%&.%&.� ,�.:$&� *<.$)8&'!$@&� /<")%A"!� 5+� �!-!/&!@#$.;+� %!� -%&.@� %&M� I� 5%&� <� .5� ,.�-&%.-�
*'"!5!%&!�+8.�,���!-!/&!@#$)�<� .'! 4@.�,�.:B� !<),!>�/�! � �/)@!:%&.%&!-&��)'+%!/$+-1�',=�)-�
<� .'! !"�����1�2. �4@!/%&!%&!�U�=5."� !<),!%&!1�!�@.M.3&�*<.$)8&'!$@!�@.*,�45+*,A<%&.%&!�%!�*,�+%&.�
&%,.�%.,+/.@� !-&.* $ !�%!�,.@�*,�+%&.��
�*&�� �,-4H8:/50/������G�
�!-!/&!@#$)�7�	���/��5!>*'4�-+M.�/�'!M5)-�$ !*&.1�<� .5�4<")/.-�,.�-&%4�5+�*'"!5!%&!�+8.�,�
 -+5)8&'+/!B� ,�.:B� 5+'4-.%,=/�  !/&.�!@#$)$?� ������ �+'+%!%.� /� ,.%� *<+*=2� 4 4<."%&.%&.�
<� .'! 4@.�*&A�%&. /"+$ %&.�/* )*,'&-��)'+%!/$+-�&�*#�+%.�53!�%&$?�/&#M#$.��
�I&��AF+/78A��4:,7/25;2�G�
�!-!/&!@#$)�%&.�<� ./&54@.� .2�!%&!��)'+%!/$=/1� +� ',=�)-�-+/!� /�!�,�� 9D�4*,�� 9� ���
��� 7�
��!/+� !-=/&.>�<423&$ %)$?��
�
���������$��&����
�����
�	���������	
�����!����
	�
�
�&���1F<85.7A�,32/+58A��HA+3�G�
���� �"+M+%.�
8.�,)� +*,!%#�+,/!�,.�<423&$ %&.��2�-781���&�(&)���+&�,�B,-.&������/�*&.5 &2&.�

�!-!/&!@#$.;+�C�	
����
��
������	
��
N���������
��	��1�D�(D�F��5!>*'1�43���
������������G&*'4<&!��9�7��.'$@!��!-=/&.>��423&$ %)$?��/�+2.$%+:$&�<� .5*,!/&$&.3&��)'+%!/$=/1��
������������',=� )� .$?$#�/ &#B�45 &!"�/�+,/!�$&4�+8.�,��
�



����������,�!'$&.�$ A:$&�@!/%.@��!-!/&!@#$)�7�	���/��5!>*'4�+5$ ),!�<� .5�+,/!�$&.-�+8.�,�'/+,A�
@!'#� !-&.� !�<� . %!$ )B�%!�*8&%!%*+/!%&.� !-=/&.%&!1�!�%!*,A<%&.�+,/+� )�+8.�,)�&�+5$ ),!C��

• 8&�-A�0�%! /A�6�&�!5�.*��)'+%!/$)�
• $.%A�+8.�,)��

��9��� �%8+�-!$@.1�+�',=�)$?�-+/!�<+/)M.@�5+�A$ +%.� +*,!%#��)'+%!/$+-1�',=� )�%&.�2)3&���
������������+2.$%&�<� )�+,/&.�!%&4�+8.�,1�%!�&$?�<&*.-%)�/%&+*.'��
)&���40/=78/78A��HA+3�G�
������3!�4"!,/&.%&!�+$.%)�&�<+�=/%!%&!� "+M+%)$?�+8.�,1��!-!/&!@#$)�-+M.�/.5"4;�*/+@.;+�4 %!%&!1��
������ /�=$&B�*&A�5+�'!M5.;+��)'+%!/$)�+�/)@!:%&.%&.�,�.:$&� "+M+%.@�+8.�,)���V#5!%.��
������/)@!:%&.%&!� +*,!%#�<� .'! !%.�<� . ��)'+%!/$A�%&. /"+$ %&.�/�8+�-&.�<&*.-%.@�342�8!J.-��
������!-!/&!@#$)�%&.�<� ./&54@.�/� /&# '4� � !5!%)-&�<),!%&!-&�342�/)�!M+%)-&�/#,<3&/+:$&!-&1��
M!5%)$?�%.;+$@!$@&�5+,)$ #$)$?� "+M+%.@�+8.�,)��

��9����<� )<!5'4�*,/&.�5 .%&!�/�+8.�$&.�+$ )/&*,)$?�+-)".'�<&*!�*'&$?�&��!$?4%'+/)$?1��!-!/&!@#$)��
������7�	���/��5!>*'4�<+<�!/&�+-)"'&1��%&. /"+$ %&.� !/&!5!-&!@#$�+�,)-�/* )*,'&$?��)'+%!/$=/�
',=� )� "+M)3&�+8.�,)�1�
�����!-!/&!@#$)�<+<�!/&!�+-)"'&��!$?4%'+/.�/�+23&$ .%&4�$.%)�/�%!*,A<4@#$)�*<+*=2C�

�6�/�<� )<!5'4�-%+M.%&!�$.%�@.5%+*,'+/)$?�&�3&$ 2)�@.5%+*,.'�-&!�C�

!6�@.M.3&�+23&$ +%!�$.%!�%&.�+5<+/&!5!�&3+$ )%+/&�$.%)�@.5%+*,'+/.@�+�! �3&$ 2)�@.5%+*,.'�
-&!�1� <� )@-4@.� *&A1� M.� <�!/&5"+/+� <+5!%+� 3&$ 2A� @.5%+*,.'� -&!�� +�! � $.%A�
@.5%+*,'+/#1�

26� @.M.3&� $.%A� @.5%+*,'+/#� <+5!%+� �+ 2&.M%&.� *"+/%&.� &� 3&$ 2#1� <� )@-4@.� *&A1� M.�
<�!/&5"+/+� <+5!%+� 3&$ 2A� @.5%+*,.'� -&!�� &� ,.%�  !<&*� $.%)� @.5%+*,'+/.@1� ',=�)�
+5<+/&!5!�5+'+%!%.-4�+23&$ .%&4�$.%)P�

�6�/�<� )<!5'4�*4-+/!%&!�$.%� !�<+* $ .;=3%.�$ A:$&� !-=/&.%&!C�

!6�@.M.3&�+23&$ +%!�$.%!�%&.�+5<+/&!5!�*4-&.�$.%� !�$ A:$&� !-=/&.%&!1�<� )@-4@.�*&A1�M.�
<�!/&5"+/+�<+5!%+�$.%)� !�$ A:$&� !-=/&.%&!1�

26�@.M.3&�$.%A� !�$ A:B� !-=/&.%&!�<+5!%+��+ 2&.M%&.�*"+/%&.�&�3&$ 2#1�<� )@-4@.�*&A1�M.�
<�!/&5"+/+�<+5!%+�,.%� !<&*1�',=�)�+5<+/&!5!�5+'+%!%.-4�+23&$ .%&4�$.%)1�

$6�@.M.3&�!%&�$.%!� !�$ A:B� !-=/&.%&!�<+5!%!�3&$ 2#1�!%&�<+5!%!�*"+/%&.�%&.�+5<+/&!5!@#�
+23&$ +%.@� $.%&.1� <� )@-4@.� *&A1� M.� <�!/&5"+/+� <+5!%+� $.%)�  !� $ A:B�  !-=/&.%&!�
/)�!M+%.�*"+/%&.P�

36�/�<� )<!5'4�+8.�,)� �$.%#�+'�.:3+%#� !�$!")�<� .5-&+,� !-=/&.%&!�!32+�@.;+�$ A:B�0$.%!�
�)$ !",+/!6C�
!6� <� )@-4@.� *&A1� M.� <�!/&5"+/+� <+5!%+� $.%A� �)$ !",+/#� 2. � / ;3A54� %!� *<+*=2� @.@�
+23&$ .%&!1�

26�@.M.3&�$.%!��)$ !",+/!�<+5!%!�3&$ 2#�%&.�+5<+/&!5!�$.%&.��)$ !",+/.@�<+5!%.@�*"+/%&.1�
<� )@-4@.�*&A� !�<�!/&5"+/#�$.%A��)$ !",+/#�<+5!%#�*"+/%&.1�

$6� @.M.3&� +23&$ +%!� $.%!� %&.� +5<+/&!5!� *4-&.� $.%� �)$ !",+/)$?1� <� )@-4@.� *&A1� M.�
<�!/&5"+/+�<+5!%+�<+* $ .;=3%.�$.%)��)$ !",+/.. 

(&��!/-/78A�8�,5A7/�,HA+3�G�
9���
$.%!1�<+�=/%!%&.�&�/)2=��%!@'+� )*,%&.@* .@�+8.�,)�2A5 &.�<� .<�+/!5 +%)�<� . �	+-&*@A��
������<� .,!�;+/#�<+/+"!%#�<� . ��!-!/&!@#$.;+�7�	���/��5!>*'41�%!�<+5*,!/&.�4*,!3+%)$?��
������'�),.�&=/1�+�',=�)$?�-+/!�/�*<.$)8&'!$@&��
$.%!�	+-&*@&�<� .,!�;+/.@�<+53.;!��
������ !,/&.�5 .%&4�<� . ���!-!/&!@#$.;+����+,+'="�/�! � � !"#$ %&'!-&�@.*,�@!/%)���!"#$ %&'&�5+���
������<�+,+'+"4�45+*,A<%&!�*&A�<+�5+'+%!%&4�/)2+�4�%!@'+� )*,%&.@* .@�+8.�,)�342�4%&./!M%&.%&4���
������<+*,A<+/!%&!1� �,)-�M.�+8.�,)�*#�@!/%.�+5�$?/&3&�&$?�+,/!�$&!1�!� /%&+*'&�+�5+<4* $ .%&.�5+����
������45 &!"4�/�<+*,A<+/!%&4�<+�4<")/&.�,.�-&%4�&$?�*'"!5!%&!��
�
O&��,.93+.4B78D58A�@,93D@,2/78/�G�
�+*,A<+/!%&.� +*,!%&.��+ *,� );%&A,.�/�-+-.%$&.�;5)�@.;+�/)%&'� !,/&.�5 &��!-!/&!@#$)��
*&���/28/-,E8A78A�G�
�!-!/&!@#$)�(�	���/��5!>*'4� !/&!5+-&�%&. /"+$ %&.1�<&*.-%&.�+�/)%&'4�<+*,A<+/!%&!�/* )*,'&$?�
4$ .*,%&'=/� ;+5%&.� �!�,��E��4� <�
�



I&��,-@89/78A�1E,24�G�
• �+5<&*!%&.�4-+/)� � /)2�!%)-��)'+%!/$#� %!*,#<&� /� =*-)-� 5%&4� +5� 5!,)� +;"+* .%&!� +�
/)%&'4� <+*,A<+/!%&!1� @.5%!'� %&.� <=U%&.@�%&M� /� 5%&41� /� ',=�)-� 4<")/!� ,.�-&%� /&# !%&!�
+8.�,#���-+/)� +*,!%#��<+5<&*!%.�/�*&.5 &2&.��!-!/&!@#$.;+��

• �.M.3&�/)'+%!/$!1�',=�.;+�+8.�,!� +*,!"!�/)2�!%!1�4$?)3!�*&A�+5� !/!�$&!�4-+/)�/�*<�!/&.�
������������� !-=/&.%&!�<423&$ %.;+�342�%&.�/%+*&�/)-!;!%.;+� !2. <&.$ .%&!�%!3.M),.;+�/)'+%!%&!�4-+/)1�
������������� !-!/&!@#$)�-+M.�/)2�!B�+8.�,A�%!@'+� )*,%&.@* #�*<+:�=5�<+ +*,!")$?�+8.�,1�2. �<� .<�+/!5 !%&!�&$?�
�������������<+%+/%.@�+$.%)1�$?)2!�M.� !$?+5 #�<� .*"!%'&1�+�',=�)$?�-+/!�/�!�,��E9�4*,����
�
P&���/FA.@8A5.A78A�7/<AC43AB,�24:,7/78/�1E,24G�
�/E/28/0?54�78A�@+.A28-10A�2@J/3�./FA.@8A5.A78/�7/<AC43AB,�24:,7/78/�1E,24&�
�
Q&����5628<?�@,-@89/78/�1E,24�@,93D@,2/78A�12/C/�98D�./�./:,M5.,7A&�
�
��&��78A2/C78A78A�@,93D@,2/78/&�
�!-!/&!@#$)�-!� <�!/+�  ;+5%&.� �!�,�E9�4� <�4%&./!M%&B� <+*,A<+/!%&.� +� 45 &.3.%&.� !-=/&.%&!�
<423&$ %.;+�/�<� )<!5'41�;5)C�

�6� %&.� "+M+%+� M!5%.@� +8.�,)�%&.<+53.;!@#$.@� +5� 4$.%&4�!32+� %&.� /<")%#"� M!5.%� /%&+*.'� +�
5+<4* $ .%&.�5+�45 &!"4�/�<+*,A<+/!%&4�+5�/)'+%!/$)�%&.<+53.;!@#$.;+�/)'34$ .%&41� �
 !*,� .M.%&.-�<',���&�9P��

�6�/�<+*,A<+/!%&4�<�+/!5 +%)-�/�,�)2&.� !<),!%&!�+�$.%A�%&.� "+M+%+�$+�%!@-%&.@�5/=$?�
+8.�,�%&.�<+53.;!@#$)$?�+5� 4$.%&4P�

96� /� <+*,A<+/!%&4� <�+/!5 +%)-� /� ,�)2&.� 3&$),!$@&� .3.',�+%&$ %.@� /<")%A")� -%&.@� %&M� 5/!�
/%&+*'&�+�5+<4* $ .%&.�5+�45 &!"4�/�3&$),!$@&�.3.',�+%&$ %.@�!32+�%&.� +*,!")� "+M+%.�+8.�,)�
<� . �$+�%!@-%&.@�5/=$?�/)'+%!/$=/�%&.<+53.;!@#$.�/)'34$ .%&4P�

�6�$.%!�%!@'+� )*,%&.@* .@�+8.�,)�<� ./)M* !�'/+,A1�',=�#� !-!/&!@#$)�-+M.�<� . %!$ )B�%!�
*8&%!%*+/!%&.� !-=/&.%&!P�

F6�/�<� )<!5'!$?1�+�',=�)$?�-+/!�/�!�,��E��4*,��F1� +*,!")� "+M+%.�+8.�,)�5+5!,'+/.�+�,!'&.@�
*!-.@�$.%&.P�

I6� /)*,#<&"!� &*,+,%!�  -&!%!� +'+3&$ %+:$&� <+/+54@#$!1� M.� <�+/!5 .%&.� <+*,A<+/!%&!� 342�
/)'+%!%&.� !-=/&.%&!�%&.�3.M)� /�&%,.�.*&.�<423&$ %)-1�$ .;+�%&.�-+M%!�2)"+� /$ .:%&.@�
<� ./&5 &.BP�

�6� <+*,A<+/!%&.� +2!�$ +%.�@.*,� /!5#� 4%&.-+M3&/&!@#$#�  !/!�$&.� /!M%.@�4-+/)� /� *<�!/&.�
 !-=/&.%&!�<423&$ %.;+���

�

�./.%,4!3%)-�4%&./!M%&.%&4��!-!/&!@#$)�7�	���/��5!>*'4�<+&%8+�-4@.��)'+%!/$=/1�<+5!@#$�
4 !*!5%&.%&.�8!',)$ %.�&�<�!/%.���
�
���������$�&����������%��
������
	��
�&�/9/-4�27,9.A78/�@+,3A931�S�/+3&��P��'��P(�1�.@�T�

����+2.$�,�.:$&�+;"+* .%&!�+� !-=/&.%&41�$ )%%+:$&�<+5@A,)$?�<� . � !-!/&!@#$.;+�/�,+'4�
<+*,A<+/!%&!� +�! � /� <� )<!5'4�  !%&.$?!%&!� <� . �  !-!/&!@#$.;+� $ )%%+:$&1� 5+� ',=�.@� @.*,�
+2+/&# !%)�%!�<+5*,!/&.�4*,!/)1�-+M%!�/%&.:B�<�+,.*,�5+� !-!/&!@#$.;+��
�
�����+,.*,�/%+*&�*&A�/�,.�-&%&.���5%&�+5�5%&!1�/�',=�)-�<+/ &A,+�342�-+M%!�2)"+�<+/ &#B�/&!5+-+:B�
+�+'+3&$ %+:$&!$?�*,!%+/&#$)$?�<+5*,!/A�@.;+�/%&.*&.%&!����+,.*,�4/!M!�*&A� !�/%&.*&+%)� �$?/&3#1�
;5)�5+,!�"�+%�5+� !-!/&!@#$.;+�/�,!'&�*<+*=21�M.�-=;"� !<+ %!B�*&A� �@.;+�,�.:$&#�
�
9����+,.*,�5+,)$ #$)�,�.:$&�+;"+* .%&!1�!�@.M.3&�<+*,A<+/!%&.�@.*,�<�+/!5 +%.�/�,�)2&.�<� .,!�;4�
%&.+;�!%&$ +%.;+1�,!'M.�5+,)$ #$.�<+*,!%+/&.>�*<.$)8&'!$@&�&*,+,%)$?�/!�4%'=/� !-=/&.%&!1�/%+*&�
*&A�/����5%&�+5�5%&!�<423&'!$@&�+;"+* .%&!�/�� &.%%&'4��� A5+/)-��%&&��4�+<.@*'&.@�342� !-&.* $ .%&!�
*<.$)8&'!$@&�&*,+,%)$?�/!�4%'=/� !-=/&.%&!�%!�*,�+%&.�&%,.�%.,+/.@�(�@.M.3&�/!�,+:B� !-=/&.%&!�@.*,�
�=/%!�342�<� .'�!$ !�'/+,)�+'�.:3+%.�/�<� .<&*!$?�/)5!%)$?�%!�<+5*,!/&.�!�,�����4*,��D�
(�<� .<&*4�4*,���� 5!%&.�<&.�/* .�%&.�*,+*4@.�*&A��
�



��� �� <� )<!5'4� /%&.*&.%&!� <�+,.*,4� 5+,)$ #$.;+� ,�.:$&� +;"+* .%&!� 342� <+*,!%+/&.>� *<.$)8&'!$@&�
&*,+,%)$?�/!�4%'=/� !-=/&.%&!� !-!/&!@#$)�-+M.�<� .5"4M)B�,.�-&%�*'"!5!%&!�+8.�,��
�
F���%&.*&.%&.�<�+,.*,4�@.*,�5+<4* $ !3%.�,)3'+�<� .5� !/!�$&.-�4-+/)��
�
I���!-!/&!@#$)�+5� 4$!�<�+,.*,�/%&.*&+%)�<+�,.�-&%&.1�/%&.*&+%)�<� . �<+5-&+,�%&.4<�!/%&+%)�342�
<�+,.*,�%&.5+<4* $ !3%)�%!�<+5*,!/&.�!�,���D��4*,��I��
�
�����+,.*,�<+/&%&.%�/*'! )/!B�+<�+,.*,+/!%#�$ )%%+:B�342� !%&.$?!%&.� !-!/&!@#$.;+1�!�,!'M.�
 !/&.�!B� M#5!%&.1�  /&A ".� <� ),+$ .%&.�  !� 4,=/� +�! � +'+3&$ %+:$&� 8!',)$ %)$?� &� <�!/%)$?�
4 !*!5%&!@#$)$?�/%&.*&.%&.�<�+,.*,4��
�

�!-!/&!@#$)��+ *,� );!�<�+,.*,� ;+5%&.� �!�,���D9�4� <��
)&�-2,J/78/�8�9:/+B8��

�

�������<+*,A<+/!%&4�,)-�/!�,+:B� !-=/&.%&!�%&.�<� .'�!$ !�/)�!M+%.@�/� "+,)$?�'/+,)�I�������4�+�7�
%&.�*,+*4@.�*&A�<� .<&*=/��*,!/)�5+,)$ #$)$?�+5/+"!>�&�*'!�;��

�
�������������������� � � � � � � ��� ��
�������������������� � � � � � � ��� ��������#��G���������
� � �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



�
�
�

� � � � � � � �/J?5.78:�7+�(�
�
�
�
�
�

��������	
�	�
�
�

�;+5%&.� �!�,�����&����(�4*,!/)�(���!/+� !-=/&.>�<423&$ %)$?�
 �5%&!��E����������� �<=U%&.@* )-&� -&!%!-&�%&%&.@* )-�+:/&!5$ !-1�M.C�

�
�
�

�6�<+*&!5!-�4<�!/%&.%&!�5+�/)'+%)/!%&!�+'�.:3+%.@�5 &!"!3%+:$&�342�$ )%%+:$&1�@.M.3&�4*,!/)�
%!'"!5!@#�+2+/&# .'�<+*&!5!%&!�,!'&$?�4<�!/%&.>P�

�6�<+*&!5!@#�%&. 2A5%#�/&.5 A�&�5+:/&!5$ .%&.�+�! �5)*<+%4@#�<+,.%$@!".-�,.$?%&$ %)-�&��
����+*+2!-&� 5+3%)-&�5+�/)'+%!%&!� !-=/&.%&!P�
96� %!@54@A�*&A�/�*),4!$@&�.'+%+-&$ %.@�&�8&%!%*+/.@� !<./%&!@#$.@�/)'+%!%&.� !-=/&.%&!P�

�6�%&.�<+53.;!-� /)'34$ .%&4� �<+*,A<+/!%&!�%!�<+5*,!/&.�!�,����1�4*,����*,!/)� 7� ��!/+�
 !-=/&.>�<423&$ %)$?1�;5 &.�/)'34$ !�*&AC�

� /)'+%!/$=/1� ',=� )� /� $&#;4� +*,!,%&$?� 9� 3!,� <� .5� /* $ A$&.-� <+*,A<+/!%&!� /)� #5 &3&�
* '+5A� %&.� /)'+%4@#$� !-=/&.%&!�342� /)'+%4@#$�@.�%&.%!3.M)$&.1�!�* '+5!�,!�%&.� +*,!"!�
5+2�+/+3%&.� %!<�!/&+%!� 5+� 5%&!� /* $ A$&!� <+*,A<+/!%&!1� $?)2!� M.� %&./)'+%!%&.� 342�
%&.%!3.M),.� /)'+%!%&.� @.*,� %!*,A<*,/.-� +'+3&$ %+:$&1�  !� ',=�.� /)'+%!/$!� %&.� <+%+*&�
+5<+/&.5 &!3%+:$&P�

� �/)'+%!/$=/1�/�*,+*4%'4�5+�',=�)$?�+,/!�,+�3&'/&5!$@A�342�',=�)$?�4<!5"+:B�+;"+* +%+1� �����
�������/)@#,'&.-�/)'+%!/$=/1�',=� )�<+�+;"+* .%&4�4<!5"+:$&� !/!�3&�4'"!5� !,/&.�5 +%)����
�������<�!/+-+$%)-�<+*,!%+/&.%&.-�*#541�@.M.3&�4'"!5�%&.�<� ./&54@.� !*<+'+@.%&!�/&.� )$&.3&��
�������<+<� . �3&'/&5!$@A�-!@#,'4�4<!5".;+P�
� /)'+%!/$=/1�',=� )� !3.;!@#� �4&* $ .%&.-�<+5!,'=/1� +<"!,�342�*'"!5.'�%!�42. <&.$ .%&!�
*<+".$ %.�342� 5�+/+,%.1� � /)@#,'&.-�<� )<!5'=/� ;5)�4 )*'!3&� +%&�<� ./&5 &!%.�<�!/.-�
 /+3%&.%&.1� +5�+$ .%&.1� �+ "+M.%&.� %!� �!,)�  !3.;")$?� <"!,%+:$&� 342� /*,� )-!%&.� /� $!"+:$&�
/)'+%!%&!�5.$) @&�/"!:$&/.;+�+�;!%4P�

� +*+2)� 8& )$ %.1� ',=�.� <�!/+-+$%&.� *'! !%+�  !� <� .*,A<*,/+� <+<."%&+%.� /�  /&# '4�  �
<+*,A<+/!%&.-� +� 45 &.3.%&.�  !-=/&.%&!1� <� .*,A<*,/+� <� .$&/'+� <�!/+-� +*=2�
/)'+%4@#$)$?�<�!$A� !�+2'+/#1�<� .*,A<*,/+�<� .'4<*,/!1�<� .*,A<*,/+�<� .$&/'+�+2�+,+/&�
;+*<+5!�$ .-4�342�&%%.�<� .*,A<*,/+�<+<."%&+%.�/�$.34�+*&#;%&A$&!�'+� ):$&�-!@#,'+/)$?1�!�
,!'M.�  !� <� .*,A<*,/+� *'!�2+/.� 342� <� .*,A<*,/+� 45 &!"4� /�  +�;!%& +/!%.@� ;�4<&.� !32+�
 /&# '4�-!@#$)$?�%!�$.34�<+<."%&.%&.�<� .*,A<*,/!�342�<� .*,A<*,/!�*'!�2+/.;+P�

� *<="'&�@!/%.1�',=�)$?�/*<=3%&'!�<�!/+-+$%&.�*'! !%+� !�<� .*,A<*,/+�<+<."%&+%.�/� /&# '4�
 � <+*,A<+/!%&.-� +� 45 &.3.%&.�  !-=/&.%&!1� <� .*,A<*,/+� <� .$&/'+� <�!/+-� +*=2�
/)'+%4@#$)$?�<�!$A� !�+2'+/#1�<� .*,A<*,/+�<� .'4<*,/!1�<� .*,A<*,/+�<� .$&/'+�+2�+,+/&�
;+*<+5!�$ .-4�342�&%%.�<� .*,A<*,/+�<+<."%&+%.�/�$.34�+*&#;%&A$&!�'+� ):$&�-!@#,'+/)$?1�!�
,!'M.�  !� <� .*,A<*,/+� *'!�2+/.� 342� <� .*,A<*,/+� 45 &!"4� /�  +�;!%& +/!%.@� ;�4<&.� !32+�
 /&# '4�-!@#$)$?�%!�$.34�<+<."%&.%&.�<� .*,A<*,/!�342�<� .*,A<*,/!�*'!�2+/.;+P�

� *<="'&� <!�,%.�*'&.1� ',=�)$?� <!�,%.�!� 342� $ "+%'!�  !� #54� <�!/+-+$%&.� *'! !%+�  !�
<� .*,A<*,/+�<+<."%&+%.�/� /&# '4� �<+*,A<+/!%&.-�+�45 &.3.%&.� !-=/&.%&!1�<� .*,A<*,/+�
<� .$&/'+� <�!/+-� +*=2� /)'+%4@#$)$?� <�!$A�  !�+2'+/#1� <� .*,A<*,/+� <� .'4<*,/!1�
<� .*,A<*,/+�<� .$&/'+� +2�+,+/&�;+*<+5!�$ .-4�342�&%%.�<� .*,A<*,/+�<+<."%&+%.�/�$.34�
+*&#;%&A$&!�'+� ):$&�-!@#,'+/)$?1�!�,!'M.� !�<� .*,A<*,/+�*'!�2+/.�342�<� .*,A<*,/+�45 &!"4�
/�  +�;!%& +/!%.@� ;�4<&.� !32+�  /&# '4� -!@#$)$?� %!� $.34� <+<."%&.%&.� <� .*,A<*,/!� 342�
<� .*,A<*,/!�*'!�2+/.;+P�



� *<="'&� '+-!%5),+/.� +�! � *<="'&� '+-!%5),+/+(!'$)@%.1� ',=�)$?� '+-<3.-.%,!�&4* !�
<�!/+-+$%&.�*'! !%+� !�<� .*,A<*,/+�<+<."%&+%.�/� /&# '4� �<+*,A<+/!%&.-�+�45 &.3.%&.�
 !-=/&.%&!1� <� .*,A<*,/+� <� .$&/'+� <�!/+-� +*=2� /)'+%4@#$)$?� <�!$A�  !�+2'+/#1�
<� .*,A<*,/+� <� .'4<*,/!1� <� .*,A<*,/+� <� .$&/'+� +2�+,+/&� ;+*<+5!�$ .-4� 342� &%%.�
<� .*,A<*,/+�<+<."%&+%.�/�$.34�+*&#;%&A$&!�'+� ):$&�-!@#,'+/)$?1�!�,!'M.� !�<� .*,A<*,/+�
*'!�2+/.�342�<� .*,A<*,/+�45 &!"4�/� +�;!%& +/!%.@�;�4<&.�!32+� /&# '4�-!@#$)$?�%!�$.34�
<+<."%&.%&.�<� .*,A<*,/!�342�<� .*,A<*,/!�*'!�2+/.;+P�

� +*+2)�<�!/%.1�',=�)$?�4� A54@#$.;+�$ "+%'!�+�;!%4� !� #5 !@#$.;+�<�!/+-+$%&.�*'! !%+� !�
������������<� .*,A<*,/+�<+<."%&+%.�/� /&# '4� �<+*,A<+/!%&.-�+�45 &.3.%&.� !-=/&.%&!1�<� .*,A<*,/+��
������������<� .$&/'+�<�!/+-�+*=2�/)'+%4@#$)$?�<�!$A� !�+2'+/#1�<� .*,A<*,/+�<� .'4<*,/!1���
������������<� .*,A<*,/+�<� .$&/'+�+2�+,+/&�;+*<+5!�$ .-4�342�&%%.�<� .*,A<*,/+�<+<."%&+%.�/�$.34��
������������+*&#;%&A$&!�'+� ):$&�-!@#,'+/)$?1�!�,!'M.� !�<� .*,A<*,/+�*'!�2+/.�342�<� .*,A<*,/+��
������������45 &!"4�/� +�;!%& +/!%.@�;�4<&.�!32+� /&# '4�-!@#$)$?�%!�$.34�<+<."%&.%&.�<� .*,A<*,/!�342��
������������<� .*,A<*,/!�*'!�2+/.;+P�

� �<+5-&+,)�  2&+�+/.1� /+2.$� ',=�)$?� *#5� +� .'"�  !'! � 42&.;!%&!� *&A� +�  !-=/&.%&!1� %!�
<+5*,!/&.�<� .<&*=/� +� +5<+/&.5 &!3%+:$&�<+5-&+,=/� 2&+�+/)$?� !�$ )%)� !2�+%&+%.�<+5�
;�+U2#�'!�)P�

�
+�! �%&.�<+53.;!-�/)'34$ .%&4�%!�<+5*,!/&.�!�,����1�4*,���1�<',����&��1�;5 &.�/)'34$ !�*&A�
/)'+%!/$=/�',=� )C�

� /)'+%)/!3&�2. <+:�.5%&+�$ )%%+:$&� /&# !%.� �<� );+,+/!%&.-�<�+/!5 +%.;+�<+*,A<+/!%&!�
342�<+*"4;&/!3&�*&A�/�$.34�*<+� #5 .%&!�+8.�,)�+*+2!-&�4$ .*,%&$ #$)-&�/�5+'+%)/!%&4�,)$?�
$ )%%+:$&1� $?)2!� M.� 45 &!"� ,)$?� /)'+%!/$=/� /� <+*,A<+/!%&4� %&.� 4,�45%&� 4$ $&/.@�
'+%'4�.%$@&P� <� .<&*4� %&.� *,+*4@.� *&A� 5+� /)'+%!/$=/1� ',=�)-� 45 &.3!� *&A�  !-=/&.%&!� %!�
<+5*,!/&.�!�,��I��4*,����<',���342�!�,��I�4*,����<',���&��P�

�  "+M)3&�%&.<�!/5 &/.�&%8+�-!$@.�-!@#$.�/<")/�%!�/)%&'�<�+/!5 +%.;+�<+*,A<+/!%&!P�
� %&.� "+M)3&�+:/&!5$ .%&!�+�*<."%&!%&4�/!�4%'=/�45 &!"4�/�<+*,A<+/!%&4�342�5+'4-.%,=/�

�����������<+,/&.�5 !@#$)$?�*<."%&!%&.�,)$?�/!�4%'=/�342� "+M+%.�5+'4-.%,)� !/&.�!@#�2"A5)1� ������
����������� !*,� .M.%&.-�!�,���I�4*,��9P�
�
�
�
�
�

�!,!C� � � � � � � � � �+5<&*��)'+%!/$)C�
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

H4<."%+-+$%&+%)�<� .5*,!/&$&.3H�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�



�
�������WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWW�����������������������������������������������������������#��
���7+�)�

<&.$ AB�8&�-+/!��)'+%!/$)�
� � � � � � � � � 1�5%&!����������������������������
�

� � � �
�"	�
��
�
���	
������	����������������
1<&�!89:1@8/�)(�
P��'�P�*�������� � � � �

�
�!/&# 4@#$�5+�<+*,A<+/!%&!�+� !-=/&.%&.�<423&$ %.;+��%!C�
U�,93/2D�19378:;2�-,�/<:,3A93;2�-</�����2��-/M9:1N�
���
8.�4@.-)�/)'+%!%&.�/)M.@�/)-&.%&+%.;+�<� .5-&+,4� !-=/&.%&!� !�$.%A���
�����

��!�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� "�2�4,,+�

��2�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� "�2�4,,+�

��$�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� "�2�4,,+�

��5�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� "�2�4,,+�


8.�4@.-)�/)'+%!%&.�/)M.@�/)-&.%&+%.;+�<� .5-&+,4� !-=/&.%&!� !�$.%)� ;+5%&.� � !"#$ %&'&.-�%��
�!1��21��$�342��5�����
���
:/&!5$ !-)�1�M.� !<+ %!3&:-)�*&A� .��������	
��R����
�������
���	����
�������
�&�%&.��
�����/%+*&-)�5+�%&.@� !*,� .M.>1� 5+2)3&:-)��=/%&.M�'+%&.$ %.�&%8+�-!$@.�5+�<� );+,+/!%&!�+8.�,)�� �
�
9��
:/&!5$ !-)1�M.�4/!M!-)�*&A� !� /&# !%)$?�
8.�,#�%!�$ !*�/*'! !%)�/��������	
�������
�������
�����
���	����
�������
1�,@��9��5%&�+5�+*,!,%&.;+�5%&!�5+�*'"!5!%&!�+8.�,��
�
���
:/&!5$ !-)1�M.� !<+ %!3&:-)�*&A� �2/+17:/E8�1E,24�/�%&%&.@* .@��<.$)8&'!$@&�&�<� )@-4@.-)�@.��
����2. � !*,� .M.>��
�
F���+2+/&# 4@.-)�*&A1�/�<� )<!5'4�<� ) %!%&!�%!-� !-=/&.%&!1�5+�<+5<&*!%&!�4-+/)�/�=*-)-�5%&4�+5��
����5!,)�/)2+�4�%!* .@�
8.�,)1�@.5%!'�%&.�<=U%&.@�%&M�/�5%&41�/�',=�)-�4<")/!�,.�-&%� /&# !%&!�+8.�,#��
�
I���+2+/&# 4@.-)�*&A� 5+� /)'+%!%&!�<� .5-&+,4� !-=/&.%&!�/�,.�-&%&.C�)��-78� �,-�-78/�@,-@89/78/�
1E,24&�
����<+/!M%&!-)��!-!/&!@#$.;+�H2#5U�4<�!/%&+%)$?�<� .5*,!/&$&.3&H�5+�<� .<�+/!5 .%&!�/* .3'&$?��
����2!5!>�-!@#$)$?�%!�$.34�*<�!/5 .%&.� !:/&!5$ .>�1�5+'4-.%,=/�&�<� .5"+M+%)$?�&%8+�-!$@&�+�! �5+��
����/)@!:%&.%&!�8&%!%*+/)$?�&�,.$?%&$ %)$?�!*<.',=/�%!* .@�+8.�,)��
�
D���
:/&!5$ !-)1�&M�/* )*,'&.�&%8+�-!$@.� !-&.* $ +%.�/�+8.�$&.�*#�<�!/5 &/.��
�
E����!"#$ %&'&�7�'!3'43!$@!�$.%)1�+:/&!5$ .%&!�&�5+'4-.%,)C�
��������������������������������������������������������������������������������������������
�
������

������!,!�&�<+5<&*C�
�
������������������������������������������������������������������������������������������������������04<."%+-+$%&+%)�<� .5*,!/&$&.36�



������
��
�
�
�!/!�,!� /� 5%&4� ������������������������������������� <+-&A5 )� 	+-.%5#� �+@./=5 '#� �+3&$@&� /� �5!>*'4�
�.<�. .%,+/!%#�<� . C�
�
�� -"��&%*<��-;���.%�)'�� $ .<!>*'&�7�<�+���!*,A<$A��+-+�*'&.;+�	+-.%5!%,!��+@./=5 '&.;+�
�+3&$@&�/��5!>*'4�

�� 
3;A��!/&$'#�(���!*,A<$A��!$ .3%&'!��)5 &!"4��&%!%*=/�	���/��5!>*'4�
�
�
!�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�
 ��*&.5 &2#�/����������������������������������������������������������<� )�43&$)������������������������������������������������������������
�
 /!%)-�/�,�.:$&�4-+/)��)'+%!/$#1�/�&-&.%&4�',=�.;+�5 &!"!@#C�
�
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�
� � � � � X���

�
�� �;+5%&.�  � /)%&'&.-� <+*,A<+/!%&!� %�� �������������� � �)'+%!/$!�  +2+/&# 4@.� *&A� � 5+*,!�$ )B�
�������������������������������� * ,�� �*,%&'=/� 5+� !3'+,.*,=/� ������������������������������������������������������5+�
	���/��5!>*'4�43��G&*'4<&!��9��

�� �*,%&'&� 2A5#$.� <� .5-&+,.-� 5+*,!/)� -4* #� 2)B� <!'+/!%.� /� <+@.5)%$ .� &%5)/&54!3%.�
,+�.2'&� 8+3&+/.1� ',=�.� %!3.M)� 4-&.:$&B� /� /+�'!$?� 8+3&+/)$?�  !/&.�!@#$)$?� <+� �F�� * ,�1� !�
%!*,A<%&.�/�+<!'+/!%&!�'!�,+%+/.� !/&.�!@#$.�<+������342�9����* ,��

9� �+@.5)%$ .� &%5)/&54!3%.� ,+�.2'&1� /+�'&� 8+3&+/.� &� +<!'+/!%&!�  2&+�$ .� -4* #�  !/&.�!B�
 !-&.* $ +%#�/�*<+*=2��,�/!")�&%8+�-!$@.�+C�

�������+,-./01�./2/+3456�2�7856�19378:;2�8�856�8<,=58>�7/.2?�@+,-15A73/�,+/.�7+�/3A931������
�������-,@19.5./0?5AB,�-,�1C43:1�8�7/.2D�8793431508�24-/0?5A0�/3A93&�
�� 
<!'+/!%&!� 0<+@.5)%$ .� &%5)/&54!3%.� ,+�.2'&1� /+�'&� 8+3&+/.� &� '!�,+%)�  2&+�$ .6� -4* #�
 !<./%&!B�  !2. <&.$ .%&.�  !/!�,)$?� /� %&$?� 4*,%&'=/� <� .5� 4* '+5 .%&!-&� -+;#$)-&�
/)*,#<&B�/�,�!'$&.�,�!%*<+�,4�+�! �-!;! )%+/!%&!��

F� �;+5%&.�  � <+*,!%+/&.%&!-&� �*,!/)�  � 5%&!� ����������� ��� 0� �� �� �������9��D��6� ,+/!��
/<�+/!5 +%)�5+�+2�+,4�<+/&%&.%� !/&.�!B�&%8+�-!$@.�/�@A )'4�<+3*'&-��

�
�
�
� � � � � � ���X���
�
�� �.�-&%��.!3& !$@&�4-+/)�7�5+�5%&!��������������������������������
�� �!;! )%���!-!/&!@#$.;+�$ )%%)�/�D��(�F���
�

� � � � � �
X�9�

�
�!� +'+3&$ %+:B��.!3& !$@&�<� .5-&+,4�4-+/)1�*<+� #5 +%)� +*,!%&.�<�+,+'="�<+5<&*!%)�<� . � +*+2)�
/) %!$ +%.�<� . ��)'+%!/$A�&��!-!/&!@#$.;+��
�
�
�
�
�
�



� � � � � � �X���
�
������! &.� /"+'&�/��.!3& !$@&� !-=/&.%&!1��)'+%!/$!�2A5 &.� +2+/&# !%)�5+� !<"!$.%&!�'!�)�
4-+/%.@�/�/)*+'+:$&��1D�Y�/!�,+:$&�4-+/%.@� !�'!M5)�5 &.>� /"+'&���.M.3&� /"+'!�<� .'�+$ )�
���5%&��!-!/&!@#$)�-!�<�!/+�+5*,#<&B�+5�4-+/)1�!��)'+%!/$!�@.*,� +2+/&# !%)�5+� !<"!,)�
'!�)�4-+/%.@�/�/)*+'+:$&����Y�/!�,+:$&�4-+/%.@� !-=/&.%&!��
���	!�)�4-+/%.�+'�.:3+%.�/�<',����%&.�/)'34$ !@#�5+$?+5 .%&!�+5��)'+%!/$)�+5* '+5+/!%&!�%!�
 !*!5!$?�+;=3%)$?��

�
X�F�
�

����,�+%)�4*,!3&")�$.%A� !� !-=/&.%&.�+2@A,.�%&%&.@* #�4-+/#�/�"#$ %.@�/)*+'+:$&C�

��������������������������������������� "���"+/%&.���������������������������������������������������������������������������������������������H�

<� . �$+�%!3.M)��+ 4-&.B1�M.� !/&.�!�+%!�*,+*+/%)�<+5!,.'�+5�,+/!�=/�&�4*"4;�O
��/�/)*+'+:$&�

ZZ�Z��Y�/�'/+$&.���������������������� "1���

$.%)�@.5%+*,'+/.�*,!%+/&� !"#$ %&'�5+�4-+/)��
����!-!/&!@#$)� !<"!$&��)'+%!/$)�$.%A� +'�.:3+%#� /�4*,���1�@.5%+�! +/+1�<+� /)'+%!%&4�$!"+:$&�

 !-=/&.%&!�&�<+�<+5<&*!%&4�<�+,+'+"4�+52&+�4�/�,.�-&%&.����5%&�+5�+,� )-!%&!�8!',4�)1�<� .3./.-�%!�

'+%,+��)'+%!/$)���������������������������������������������������������������������������������������

�
9���!�5 &.>� !<"!,)�2A5 &.�4 %!%)�5 &.>�+2$&#M.%&!��!$?4%'4��!-!/&!@#$.;+��
�

��� �� �! &.�  /"+'&� /�  !<"!$&.� �)'+%!/$)� <� )*"4;4@.� <�!/+� 5+� +2$&#M.%&!� �!-!/&!@#$.;+�
4*,!/+/)-&��+5*.,'!-&� !� /"+'A��
F���!-!/&!@#$)�%&.�/)�!M!� ;+5)�%!�<� .%+* .%&.�/&.� ),.3%+:$&��)'+%!/$)�%!�+*+2)�,� .$&.��
���0�<� .3./)�6��

�
X�I�

�
��� �� <� )<!5'4� *,/&.�5 .%&!� /!5� �!-!/&!@#$)�  !*,� .;!� *+2&.� <�!/+�  /�+,4� ,+/!�4� %!� '+* ,�
�)'+%!/$)�/�$.34�/)-&!%)�%!�/+3%)�+5�/!5��
����)-&!%!�,+/!�4�%!*,#<&�/�$&#;4�9�5%&�+5�5!,)��@.;+� /�+,4��

�
X���
�

�+�*<�!/�%&.4�.;43+/!%)$?�%&%&.@* #�4-+/#�2A5#�-&.B� !*,+*+/!%&.�<� .<&*)�	+5.'*4��)/&3%.;+�&�
4*,!/)���!/+� !-=/&.>�<423&$ %)$?��
�
� �

X�D�
�
�/.%,4!3%.�*<+�)1�',=�.�-+;#� /)%&'%#B� �,),4"4� !/!�$&!�%&%&.@* .@�4-+/)�*,�+%)�<+55!5 #�<+5�
�+ *,� );%&A$&.� /"!:$&/.-4� � .$ +/+� �#5+/&� �+/* .$?%.-4� /"!:$&/.-4� 53!� *&.5 &2)�
�!-!/&!@#$.;+���
� � � � � � �

X�E�
�
�-+/!� +*,!"!�*<+� #5 +%!�/�$ ,.�.$?�@.5%+2� -&#$)$?�.; .-<3!� !$?1� �$ .;+�,� )�53!�	+-.%5)�
�+@./=5 '&.@��+3&$@&�/��5!>*'4�&�@.5.%�53!��)'+%!/$)��
�
�!-!/&!@#$)C� � � � � � � � � � �)'+%!/$!C
� � � � � � � � � � �
�
�



 
 

Zał. nr 1a 

 
Podpis Wykonawcy 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Lp nazwa Jedn ilo�� Cena 
jednostkowa 

netto 

VAT 
% 

Warto�� brutto 
(4x5)+6 

uwagi 

1 2 3 4 5 6 7 8 
1 Ustniki do alkotestów 

7410 DRAGER 
Szt. 70.000     

                                                                     Razem brutto   



 
 

Zał. nr 1b 

 
Podpis Wykonawcy 
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Lp nazwa Jedn ilo�� Cena 
jednostkowa 

netto 

VAT 
% 

Warto�� brutto 
(4x5)+6 

uwagi 

1 2 3 4 5 6 7 8 
1 Ustnik do alkomatu 

Siemens 
Szt. 7.000     

                                                                     Razem brutto   
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Zał. nr 1c 

 
Podpis Wykonawcy 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Lp nazwa Jedn ilo�� Cena 
jednostkowa 

netto 

VAT 
% 

Warto�� brutto 
(4x5)+6 

uwagi 

1 2 3 4 5 6 7 8 
1 Ustnik do aklomentru 

A-2.0 
Szt. 10.000     

                                                                     Razem brutto   



 
 

Zał. nr 1d 

 
Podpis Wykonawcy 

�
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�

Lp nazwa Jedn ilo�� Cena 
jednostkowa 

netto 

VAT 
% 

Warto�� brutto 
(4x5)+6 

uwagi 

1 2 3 4 5 6 7 8 
1 Ustniki do alkotestów 

ALCOSENSOR IV 
Szt. 35.000     

                                                                     Razem brutto   


