
�

�
������
�
�
�
�
�
�
�

�������	
��
����
�������
���	���
�
�������
�

�
�

�
���	
����
�	����
����
���


������
�������
	���������
�	�����
����
����������������������� ����

�
�

�
�
�
 
 
 

��
��	�������������
 
 
 



�����
�	!���
�
������������������
�
���	
�������
	�

 
������������������������	����
��������	
���

�
���������������������
����
����	�������������	��	
���
�
����������"������������������������
����	
���#	�
��
�
���������"�����������
�����������$�	���
�
���������"������������
�
���������"���������
	������	
���#	�
�
�
���������"������������
�	��#	�
�
�
����������%�������
�����
�	���������	
�	��������
	�
�
���������%����!�����������
������
	��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
� ����	��!�
�
�����"��#�$%&'�(�
)*�+,�
�����-
./0'12(*30*�(4#13*�(�/,$#4'$0�'�+����0��5��6+'/,�-���'/#�('$7/0*8�9%:&02(3,2;�
���<�"���#=*>+�%$#/,�
���5"�/,>'(�'6#�+,$*3+#/,�
�
�
�
�
�
�

�



����������&�������
�
���	
�������
	�
�
��69*2,)0>'2=0�0�/*�/6(,6+>02;�1#>%$*3+'2;�(�30?�(/0?('3,2;�3'6+@9%=?2*�6A#/'�0�(/�#+,�/033,�$0*B�
(3'2(*30*�!��
�
��������$�����#(3'2('�/�+*>.20*������"�	#$*31'��#=*/71(>'��#&02=0�/��1'86>%C�D�"D�E��
�����������������������������1'86>�C�%&��
>#9#/'��F��
�

1�*6� 1#� >#�*69#31*32=0!� �*>2='� �'$7/0*8� �%:&02(3,2;� 	��� /� �1'86>%� %&�� G06>%90'� �<� D�"D�F�
�1'86>��
�*&���FDH<�"�5D��C�<�"�5E5I�)'J!��FDH<�"�5D����
'1�*6�*"$'0&!�('$#/0*30'">/9K9#$#�6>'�9#&02='�4#L�9&�
�
�
����
����� -� #6#:'� )0(,2(3'C� #6#:'� 9�'/3'� '&:#� =*13#6+>'� #�4'30('2,=3'� 30*9#60'1'=?2'�
#6#:#/#.20�9�'/3*=C�>+7�'�%:0*4'�60@�#�%1(0*&*30*�('$7/0*30'�9%:&02(3*4#C�(A#M,A'�#)*�+@�&%:�('/'�A'�
%$#/@�/�69�'/0*�('$7/0*30'�9%:&02(3*4#��
�
�#	�
��"�#(3'2('�(*6+'/�/6(,6+>02;�('A?2(30>7/C�#./0'12(*8C�/(#�7/�0�1#>%$*3+7/�M?1'3,2;��
����������������9�(*(��'$'/0'=?2*4#�/�69*2,)0>'2=0�C�/,9*A30#3,2;�.20.&*�(�=*4#�/,$'4'30'$0�0�3'��
����������������/'�%3>'2;�+'$�#>�*.&#3,2;��/�'(�(�/,2*30#3?�9�#9#(,2=?��,>#3'/2,�/,>#3'30'����
����������������9�(*1$0#+%�('$7/0*30'C�(A#M#3?�9�(*(��,>#3'/2@�/�69#67:�#>�*.&#3,�/�69*2,)0>'2=0�/������
����������������/,30>%�9�(,6+?90*30'�1#�3030*=6(*4#�9#6+@9#/'30'��
�
��	��#�������"�#(3'2('�3030*=6(?�69*2,)0>'2=@�06+#+3,2;�/'�%3>7/�('$7/0*30'�#�'(�/6(*&>0*��
���������������������������('A?2(30>0C�/(#�,C�)#�$%&'�(*�0�033*�1#>%$*3+,�C�>+7�*�6+'3#/0?�=*=�03+*4�'&3?��
���������������������������2(@.B��
�
��
����"��#(3'2('�%6+'/@�(�130'��E�������5���-���'/#�('$7/0*8�9%:&02(3,2;��
�
���	����
�������	
���"�#(3'2('�/,>#3'30*�1#6+'/C�/�69#67:�0�3'�/'�%3>'2;�#>�*.&#3,2;��
�����������������������������������������������6(2(*47A#/#�/��
����
N�����69*2,)0>'2=0��
�
���������	
�	�"�#(3'2('�)#�$'&3*�906*$3*�9#/0'1#$0*30*���	
�
����#�('+/0*�1(*30%��
��������������������������������/,:#�%�=*4#�
)*�+,��9�(*(��'$'/0'=?2*4#��
�
�	
��"�#(3'2('�>/#+@�:�%++#C�3'&*M3?�1#�('9A'+,���	
�
����('�/,>#3'30*�9�(*1$0#+%�����

('$7/0*30'�(4#130*�(�9#6+'3#/0*30'$0���
����
�
�������"�#(3'2('�906*$3*�('906'30*�#47&3,2;�0�6(2(*47A#/,2;�/'�%3>7/�/,>#3'30'��('$7/0*30'��

�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�



������������&���������	����
��������	
���
��(*1$0#+*$� ('$7/0*30'� =*6+� 1#6+'/'� $'+*�0'A7/� >'32*&'�,=3#� "� :0%�#/,2;� 1&'� 	��� /�

�1'86>%��(4#130*�(�('A��3��5�1#�%$#/,��
�

��"�'�()&��&��&���*+�()&(*&(*&���)+�((&,)&-�&���.+�((&,*&(�&���)+�((&,-&)�&����+�
*�&)/&()&(��,+�*�&)/&()&���(+�*�&)/&()&-����
�*�$03,�4/'�'32=0�'6#�+,$*3+%�(4#13*�(�+*�$03*$�4/'�'32=0�9�#1%2*3+'��
�

6#�+,$*3+�$%60��:,B�/�4'+%3>%��C�3#/,��
�'$'/0'=?2,�30*�1#9%6(2('�6>A'1'30'�#)*�+�2(@.20#/,2;�0�/'�0'3+#/,2;�'�1#9%6(2('�6>A'1'30*�#)*�+�
�7/3#/'M3,2;����9�(,9'1>%�(A#M*30'�#)*�+,��7/3#/'M3*=�3'&*M,�9#1?B�+,9C�3'(/@�0�6,$:#&�9�#1%>+%�
/��%:�,2*�%/'40�('A��3��5���'$'/0'=?2,�$#M*�('M?1'B�9�*(*3+'2=0�9�#1%>+%��
�'$'/0'=?2,�30*�('$0*�('�('/�(*B�%$#/,��'$#/*=�0�30*�9�(*/01%=*�('$7/0*8�%(%9*A30'=?2,2;�#�'(�
'%>2=0�*&*>+�#302(3*=��
�'$'/0'=?2,�30*�9�(*/01%=*�(/�#+%�>#6(+7/��,>#3'/2#$�:0#�?2,$�%1(0'A�/�9#6+@9#/'30%��
�
�
������������&������
����
����	�������������	��	
���
�,>#3'/2'�('03+*�*6#/'3,�/,M*=�#>�*.&#3,$�('$7/0*30*$�9%:&02(3,$�C�9�(,�#9�'2#/,/'30%�#)*�+,C��
9#/030*3�%/(4&@130B�3'6+@9%=?2*�%/'40�0�('&*2*30'��'$'/0'=?2*4#�!�
• 01234351�678295�873:9;3<=9�;32>097593� � �� ?@�*)&)(&(���8&�A�BCD<7B10597�0�2938E�
F@68;7GH�

�(2(*47A#/,�('>�*6�('$7/0*30'�#>�*.&'�/,>'(�'6#�+,$*3+#/,��/,$0*30#3,�/��
� ����	��3��5�1#�
69*2,)0>'2=0&��

• �,>#3'/2'�(#:#/0?('3,�=*6+�(�*'&0(#/'B�/�/H/�+*�$030*�2(+*�,�1#6+'/,�1#�	���/��1'86>%�
%&�� G06>%90'C� /,30>'=?2*� (� :0*M?2,2;� 9#+�(*:C� /� +*�$030*� �� 130� #1� 2;/0&0� (4A#6(*30'�
+*&*)#302(3*4#�0�9�(*6A'3*=�)'>6*$�69*2,)0>'2=0�'6#�+,$*3+#/*=C�

• ��*'&0('2='�1#6+'/�3'6+?90�3'�>#6(+��,>#3'/2,��
• ��6,+%'2='2;�/,=?+>#/,2;C� #9�72(�/H/�2(+*�*2;�1#6+'/C��'$'/0'=?2,�:@1(0*�$0'A�9�'/#�
('M?1'B�#1��,>#3'/2,�1#6+'�2(*30'��'6#�+,$*3+%�/�20?4%�5D�4#1(��#1�906*$3*4#�(4A#6(*30'�
O�)'>6�P���

 
����������"�&���������������
����	
���#	�
��
����
47&3*�('6'1,�!�
�,>#3'/2'�/�9�(*16+'/0#3*=�#)*�20*�/030*3�#:&02(,B�2*3@�(4#130*�(�('A��3��5�1#�����Q�
• 2*3'� #)*�+,� /033'� :,B� /,�'M#3'� /� (A#+,2;� 9#&6>02;� O� 1#� 1/72;� $0*=62� 9#� 9�(*203>%� P� ('�
/,>#3'30*�2'A#.20�9�(*1$0#+%�('$7/0*30'Q�

• �*3,� 9#1'3*� 9�(*(� �,>#3'/2@� /� #)*�20*� 30*� :@1?� 9#1&*4'B� ($0'3#$� /� %$#/3,$� #>�*60*�
�*'&0('2=0�9�(*1$0#+%�('$7/0*30'��

�����*3'�
)*�+,�/033'�#:*=$#/'B!��
�'>�*6�'6#�+,$*3+#/,�#>�*.&#3,�/�('A��3��5�1#������0�%/(4&@130'B�1#6+'/@�1#�	���/��1'86>%�%&��
G06>%90'��<��
�
���������"&�������
�����������$�	���
 
)&���38C5D9� 01234357� @?� �1D@530<>0� CG9743=I<1<J� B9E� @� C?;97:7597� ;32>097593�
FCG:9<;574@K�
• �9*A30*30*�/'�%3>7/�#>�*.&#3,2;�/�'�+�����-���'/#�('$7/0*8�9%:&02(3,2;C�
• �9*A30'=?�/'�%3>0������0��6+'/,�-���'/#�('$7/0*8�9%:&02(3,2;�

(&��@DC27561�01234357�@?��1D@530<1K�
�'$'/0'=?2,�/,$'4'C�':,�>'M1,�(��,>#3'/27/�6>A'1'=?2�#)*�+@�3'�9�(*1$0#+�('$7/0*30'�#>�*.&#3,�
/��#(1(0'&*���C�(A#M,A�3'6+@9%=?2*�?@DC27561�!�
�


� )#�$%&'�(� 
)*�+,� O� ('A�� 3�� �� P� �/'4'!� 9#1906'3,� 9�(*(� %9*A3#$#230#3*4#�
9�(*16+'/020*&'�(4#130*�(�/,906*$�(�/A'.20/*4#��*=*6+�%�/�'(�(�('A��>#6(+#�,6#/,$�
���5�



�
�

G� '>+%'&3,� #1906� (� /A'.20/*4#� �*=*6+�%� '&:#� '>+%'&3*� ('./0'12(*30'� #� /9060*� 1#�
*/01*32=0� 1(0'A'&3#.20� 4#69#1'�2(*=C� =*M*&0� #1�@:3*� 9�(*906,� /,$'4'=?� /906%� 1#�
�*=*6+�%� &%:� (4A#6(*30'� 1#� */01*32=0� 1(0'A'&3#.20� 4#69#1'�2(*=C� /,6+'/0#3*4#� 30*�
/2(*.30*=�30M�I�$0*60@2,�9�(*1�%9A,/*$�+*�$03%�6>A'1'30'�#)*�+Q�

�� #./0'12(*30*�(4#130*�(�/,$#4'$0�'�+�����0��5���'/'�O���
��������PQ�
�� 9�#=*>+� %$#/,� -� >+7�,� /030*3� :,B� '>2*9+#/'3,� 9#9�(*(� � 9#1906'30*� 9�(*(�
%9*A3#$#230#3*4#�9�(*16+'/020*&'��,>#3'/2,��O�('A��3��<�P��

�� �*�+,)0>'+�='>#.20�1#�9'90*�%�>6*�#�O�('A��3��5�9#(��F��0�F��P�
�

�'$'/0'=?2,�1#9%6(2('�/697&3*�%:0*4'30*�60@��,>#3'/27/�#�%1(0*&*30*�('$7/0*30'�9%:&02(3*4#����
+'>0$�9�(,9'1>%��,>#3'/2,�%6+'3'/0'=?�9*A3#$#230>'�1#��*9�*(*3+#/'30'�02;�/�9#6+@9#/'30%���#�
#)*�+,� 3'&*M,� 1#A?2(,B� 9*A3#$#2302+/#�� �'+#$0'6+� /� 9�(,9'1>%� /,:#�%� #)*�+,� 3'=>#�(,6+30*=6(*=�
3'&*M,�1#�%$#/,�1#A?2(,B�%$#/@�>#36#�2=%$��
�
�#>%$*3+,� 6+'3#/0?2*� ('A?2(30>0� /,$'4'3*� 9�(*(� 69*2,)0>'2=@� 9#/033,� (#6+'B� /,9*A30#3*� 9�(*(�
�,>#3'/2@��/4�/'�%3>7/�0�9#6+'3#/0*8�('/'�+,2;�/�69*2,)0>'2=0�"�:*(�1#>#3'30'�/�302;�($0'3��
�� 9�(,9'1>%C�41,�='>'.�2(@.B�/,$'4'3,2;�1#>%$*3+7/�30*�1#+,2(,� �,>#3'/2,C�/906%=*� #3� /�
1'3,$�$0*=62%�R�30*�1#+,2(,�R��
 
�@DC27561!� #1906�(��*=*6+�%�0�033*�1#>%$*3+,�$#4?�:,B�9�(*16+'/0#3*�/�)#�$0*�#�,403'A7/�&%:�
>6*�#>#900�+,2;�1#>%$*3+7/�"�9#./0'12(#3,2;�('�(4#13#.B�(�#�,403'A*$�9�(*(��,>#3'/2@��
�
�7?5@<;7L597��323093=I<1�95M@82C=7�+�N7�0B;7:D97�F7O5@2@<59<603�BDO3?357�0�@M78<97�
2CB;I�G1P�0�M@8297�@814953O>0�:CG�5@63893:597�F@60978?;@57=�DB78@D@F99&�
 
�
�'$'/0'=?2,�$#M*�('M?1'B�9�(*16+'/0*30'�#�,403'A%�&%:�3#+'�0'&30*�9#+/0*�1(#3*=�>#900�1#>%$*3+%C�
41,�9�(*16+'/0#3'��9�(*(��,>#3'/2@�>6*�#>#90'��1#>%$*3+%�=*6+�30*2(,+*&3'�&%:�:%1(0�/?+9&0/#.20�
2#�1#�=*=�9�'/01A#/#.20C�'��'$'/0'=?2,�30*�$#M*�69�'/1(0B�=*=�9�'/1(0/#.20�/�033,�69#67:��
�,>#3'/2'�$#M*�(A#M,B�033*�1#>%$*3+,�$#4?2*�9�(*16+'/0B�
)*�+@�/�69#67:�3'=:'�1(0*=�>#�(,6+3,C�
39��9�#69*>+,��*>&'$#/*��
�'$'/0'=?2,� 9�#60� #� /,9*A30'30*� 1#>%$*3+7/� ('A?2(#3,2;� 1#� 69*2,)0>'2=0� 06+#+3,2;� /'�%3>7/�
�'$7/0*30'��
*&���3B3?1�@<751�BF7O597593�038C5D>0��323093=I<74@K�
�'$'/0'=?2,�#2*30�69*A30*30*�/'�%3>7/�#>�*.&#3,2;�/�9>+�S���0�9>+�S���!�

H��*M*&0��,>#3'/2'�30*�/,>'M*�60@�69*A30*30*$�/'�%3>7/�0�/,$#47/�#�>+7�,2;�$#/'�/�9>+�S��0���
����9>+�S���&%:�/�9�(,9'1>%�41,��'$'/0'=?2,�30*�%(3'�(A#M#3,2;�1#>%$*3+7/�('�69*A30'=?2*�+*���
�����/,$#40C��,>#3'/2'�(#6+'30*�01D:C<;@51��:CG�@?8;C<@51�:*(�6(2(*47A#/*=�'3'&0(,��
������$*�,+#�,2(3*=��#)*�+,��
)*�+@���,>#3'/2,��/,>&%2(#3*4#�%(3'=*�60@�('�#1�(%2#3?�
GH��*M*&0��,>#3'/2'�/,>'M*�60@�69*A30*30*$�/'�%3>7/�0�/,$#47/C� #�>+7�,2;�$#/'�/�9>+�S���0�
9>+�S����#�'(��'$'/0'=?2,�%(3'�(A#M#3*�1#>%$*3+,�('�69*A30'=?2*�+*�/,$#40C�
)*�+'�(#6+'30*��
('>/'&0)0>#/'3'�1#�1'&6(*=�'3'&0(,��
�'$'/0'=?2,� 03)#�$%=*C� M*� 69#6#:*$� 9#�#(%$0*/'30'� 60@� 9#$0@1(,� �,>#3'/2'� -� �'$'/0'=?2,�
:@1(0*�)#�$'�906*$3'���'$'/0'=?2,�1#9%6(2('�)#�$@�9#�#(%$0*/'30'�60@�)'J*$���*M*&0��'$'/0'=?2,�
&%:��,>#3'/2'�9�(*>'(%=?�1#>%$*3+,�&%:�03)#�$'2=@�O�('�/,=?+>0*$�#)*�+,�P�)'J*$C�>'M1'�(*�6+�#3�
3'�M?1'30*�1�%40*=C�30*(/A#2(30*�9#+/0*�1('�)'>+�02;�#+�(,$'30'��
�
���������"��&���������
 
�'$'/0'=?2,�30*�9�(*/01%=*�/9A'+,�/'10%$��
 
�
 



���������"��&����
	������	
���#	�
�
 
�� 	�,+*�0'�/,:#�%�3'=>#�(,6+30*=6(*=�
)*�+,�!�

��������8;1�01G@8;7�9�@<7597�;O@N@51<J�@M786+��323093=I<1�D978@03P�B9E�GE?;97�01OI<;597����
������<75I&��323093=I<1�C?;97:9�;32>097593��1D@530<1+�D6>81�;3@M78@03O�53=59NB;I�<75E����
������;3�<3O@LP�;32>097593&��
���������"����&�������
�	��#	�
�
)&��#@823�F8;14@6@03593��M7861�K�
�����
)*�+'�9#/033'�:,B�3'906'3'�/���*4(��3'�$'6(,30*�1#�906'30'�&%:�9�(,�9#$#2,�>#$9%+*�'�&%:��
�������@2(30*�#�'(�9#/033'�:,B�9#1906'3'�9�(*(�%9*A3#$#230#3*4#�9�(*16+'/020*&'�&%:�9�(*16+'/020*&0����
�������,>#3'/2,�O�(4#130*�(�/906*$�/�6+#6#/3,$�1#>%$*320*�%9�'/30'=?2,$�1#�/,6+@9#/'30'��
������/�#:�#20*�9�'/3,$C�(4#130*�(�/,$'4'30'$0�%6+'/#/,$0�P��
������6(,6+>0*�$0*=62'C�/�>+7�,2;��,>#3'/2'�3'3076A�($0'3,�/033,�:,B�9'�')#/'3*�9�(*(�#6#:@����
�������9#1906%=?2?�#)*�+@��
�
(&�#@823�;O@N7593��M7861�K�
������,>#3'/2'�9#/030*3�(A#M,B�#)*�+@�/�'(�(�/6(,6+>0$0�/,$'4'3,$0�9�(*(���'/#��0����
�������69*2,)0>'2=@�1#>%$*3+'$0C�('A?2(30>'$0��

�����������
)*�+'�9#/033'�(#6+'B�(A#M#3'�/�('$>30@+*=�/�69#67:�%30*$#M&0/0'=?2,�=*=��
��������9�(,9'1>#/*�#+/'�20*��>#9*�20*�0�#(3'2(#3'�/,A?2(30*�!�
��������'H�)0�$?�O�3'(/06>0*$�P�0�'1�*6*$��,>#3'/2,C�
��������:H�#(3'>#/'30*$�!�Q��M7863�53�?@B630E�2367893O>0�D35<7:381=5@�'�G9C8@01<J�?:3�����

0��?3RBDC���58�BF8301������S�����������
��<��*M*&0�
)*�+'�(#6+'30*�(A#M#3'�/�033,�69#67:�30M�9#/,M*=�#906'3,C��'$'/0'=?2,�"�	����

������������/��1'86>%�30*�:0*�(*�#19#/0*1(0'&3#.20�('�30*9�'/01A#/*�6>0*�#/'30*C�9�(*1/2(*63*��
������������&%:�9�(,9'1>#/*�#+/'�20*�#)*�+,��
*&���;53597�03N5@L<9��M7861�K�

:,�
)*�+'�$#4A'�(#6+'B�%(3'3'�('�/'M3?�0�:�'B�%1(0'A�/�#2*30*�9#/033'�69*A30'B�/,$#40��6+'/,�0�
3030*=6(*=�69*2,)0>'2=0C�'�(/A'6(2('�:,B�(A#M#3'�/�+*�$030*�1#�6>A'1'30'�#)*�+�C�#�>+7�,$�$#/'�/��
69*2,)0>'2=0��
�'$'/0'=?2,� (4#130*� (� '�+�DE� � %6+�� �� ��'/'� ('$7/0*8� 9%:&02(3,2;� (#:#/0?('3,� =*6+� � @?8;C<9P�

)*�+@C�=*M*&0�!�
�

�P�=*6+�30*(4#13'�(�%6+'/?Q�
�P�=*=�+�*.B�30*�#19#/0'1'�+�*.20�69*2,)0>'2=0�06+#+3,2;�/'�%3>7/�('$7/0*30'Q�

<P� =*=� (A#M*30*� 6+'3#/0� 2(,3� 30*%2(20/*=� >#3>%�*32=0� /� �#(%$0*30%� 9�(*9067/� #� (/'&2('30%�
30*%2(20/*=�>#3>%�*32=0Q�

5P�('/0*�'��'M?2#�306>?�2*3@�/�6+#6%3>%�1#�9�(*1$0#+%�('$7/0*30'Q�

FP� (#6+'A'� (A#M#3'� 9�(*(� /,>#3'/2@� /,>&%2(#3*4#� (� %1(0'A%� /� 9#6+@9#/'30%� #� %1(0*&*30*�
('$7/0*30'�&%:�30*�('9�#6(#3*4#�1#�6>A'1'30'�#)*�+Q�

IP�('/0*�'�#$,A>0��'2;%3>#/*�/�#:&02(*30%�2*3,C�>+7�,2;�30*�$#M3'�9#9�'/0B�3'�9#16+'/0*�'�+��
DDC�&%:�:A@1,�/�#:&02(*30%�2*3,Q�

�P� /,>#3'/2'� /� +*�$030*� �� 130� #1� 130'� #+�(,$'30'� ('/0'1#$0*30'� 30*� (4#1(0A� 60@� 3'�
9#9�'/0*30*�#$,A>0��'2;%3>#/*=�/�#:&02(*30%�2*3,Q�

DP�=*6+�30*/'M3'�3'�9#16+'/0*�#1�@:3,2;�9�(*9067/�

�
�&�
78295�9�297=B<7�;O@N7593�@M7861K�
5���
)*�+'�9#/033'�(#6+'B�(A#M#3'��'$'/0'=?2*$%�3'�'1�*6!��
��������7D<=3� �32>097R� �CG:9<;51<J� ���� 0� �?3RBDC� �@275?1� �@=70>?;D97=� �@:9<=9� 0�

�?3RBDC+�,��,�-��?3RBD+�C:&��9BDCF93�(*��0�597F8;7D83<;3:512�67829597�?@�?593��
�������(/&�)&(����8&�?@�4@?;&�/&-��&�
5����*M*&0�#)*�+'�/9A,30*�1#��'$'/0'=?2*4#�9#2(+?�&%:�033?�1�#4?�O39��9#2(+?�>%�0*�6>?�PC�#�+*�$030*�

(A#M*30'�#)*�+,�1*2,1%=*�+*�$03�1#6+'�2(*30'�#)*�+,�1#��'$'/0'=?2*4#C�'�30*�+*�$03��39��/,6A'30'�
#)*�+,�&06+*$�9#&*2#3,$�&%:�(A#M*30'�(&*2*30'�
)*�+,�9#2(+?�>%�0*�6>?��

�



-&���@B;61�BF@8;I?;7593��M7861�K�
�,>#3'/2'�9#30*60*�/6(*&>0*�>#6(+,�(/0?('3*�(�9�(,4#+#/'30*$�0�(A#M*30*$�#)*�+,��
.&��E;1D��M7861�K�
I����
)*�+'�#�'(�2'A'�>#�*69#31*32='�0�1#>%$*3+,�(/0?('3*�(�#)*�+?�9#/033,�:,B�69#�(?1(#3*��
������/,A?2(30*�/�=@(,>%�9#&6>0$��
I�����#>%$*3+,� (/0?('3*� (� #)*�+?�0�&0+*�'+%�'�9#$#2302('�O�39��9�#69*>+,��*>&'$#/*�P�$#4?�:,B�
1#6+'�2(#3*�033,$�=@(,>%C�=*M*&0�:@1?�('#9'+�(#3*�/�1#>A'13,�9�(*>A'1�#13#.3,2;�)�'4$*3+7/�3'�
=@(,>�9#&6>0���

�&���09I;3597��M786I�K�
�����
)*�+'�/033'�('2;#/'B�6/#=?�/'M3#.B�9�(*(�#>�*6�<��130�#1�%9A,/%�+*�$03%�1#�6>A'1'30'���
������#)*�+��
�������%('6'130#3,2;�9�(,9'1>'2;�3'�2#�3'=$30*=���130�9�(*1�%9A,/*$�+*�$03%� (/0?('30'� #)*�+?�
('$'/0'=?2,�$#M*�+,&>#��'(�(/�720B�60@�1#�/,>#3'/27/�#�/,�'M*30*�(4#1,�3'�9�(*1A%M*30*�+*4#�
+*�$03%�#�#(3'2(#3,�#>�*6C�30*�1A%M6(,�=*13'>�30M�I��130��

��<����9#6+@9#/'30'�#� ('$7/0*30*�9%:&02(3*�/,>&%2('�60@��,>#3'/2@C�>+7�,�30*�/,�'(0A� (4#1,�3'�
9�(*1A%M*30*�#>�*6%�(/0?('30'�(�#)*�+?��

,&���:@LP��M786�K�
D����	'M1,�(��,>#3'/27/�$#M*�(A#M,B�+,&>#�=*13?�#)*�+@�3'�2'A#.B�9�(*1$0#+%�('$7/0*30'��
�
/&�� �8;7?OCN7597�678295C�BDO3?3593��M786�K�
E�����'$'/0'=?2,�9�(*1A%M'�+*�$03�6>A'1'30'�#)*�+�/�2*&%�%$#M&0/0*30'��,>#3'/2#$�%/(4&@130*30'�
/�9�(,4#+#/'3,2;�#)*�+'2;�#+�(,$'3,2;�/,='.30*8�'&:#�%(%9*A30*8�1#+,2(?2,2;�69*2,)0>'2=0��

E������(*1A%M*30*�+*�$03%�6>A'1'30'�#)*�+�1#9%6(2('&3*�=*6+�+,&>#�9�(*1�=*4#�%9A,/*$��
E�<��
�9�(*1A%M*30%�+*�$03%�1#�6>A'1'30'�#)*�+��'$'/0'=?2,�-�	���/��1'86>%�9#/0'1#$0���������
�������3'+,2;$0'6+�>'M1*4#��,>#3'/2@C�>+7�*$%�9�(*>'('3#�69*2,)0>'2=@���
)�&�� �M7861�BF>T59@57�K�
������6(,6+>0*�#)*�+,�#+�(,$'3*�9�(*(��'$'/0'=?2*4#�"�	���/��1'86>%�9#�+*�$030*�1#�6>A'1'30'��
�����#)*�+�(#6+'3?�(/�72#3*��,>#3'/2#$�:*(�#+/0*�'30'�9#�%9A,/0*�+*�$03%��
�����9�(*/01(0'3*4#�3'�/30*60*30*�9�#+*6+%��
))&�� �@?1M9D3<=3�9�01<@M3597��M786�K�
���� �,>#3'/2'�$#M*�1#>#3'B�$#1,)0>'2=0�&%:�/,2#)'B�(A#M#3?�#)*�+@�3'�906*$3,�������
������������/30#6*>�>+7�,�(#6+'30*�(A#M#3,��'$'/0'=?2*$%�"�	���/��1'86>%�9�(*1���
������������%9A,/*$�+*�$03%�/,(3'2(#3*4#�3'�6>A'1'30*�#)*�+��
)(&�� �;1BD3597�95M@823<=9�597;GE?51<J�?@�F8;14@6@03593��M7861�K�
�'&*2'� 60@C� ':,� �,>#3'/2'� %(,6>'A� /6(*&>0*� 03)#�$'2=*� 0� 1'3*C� >+7�*� $#4?� :,B� >#30*2(3*� 1#�
9�(,4#+#/'30'�#)*�+,�0�9#1906'30'�%$#/,��
)*&��B@G1�CF@03N59@57�;7�B68@51��323093=I<74@�?@�G7;F@L87?5974@�D@563D6@03593�B9E�;��
��������1D@530<329�K�

6#:?�%9#/'M30#3?�9�(*(��'$'/0'=?2*4#�"�	���/��1'86>%�1#�>#3+'>+%�(��,>#3'/2'$0�=*6+�9���/'�
�'$%&'>"
%4%6+,3�-��+'�6(,��9*2='&06+'��*>2=0��'$7/0*8��%:&02(3,2;�	���/��1'86>%C�+*&���FD"�
<�"�5D��C�9���#30>'� �'�'2;� "� � �9*2='&06+'� �*>2=0��'$7/0*8��%:&02(3,2;�	���/��1'86>%�+*&��FD"�
<��5E5IC�)'J��FD"<�"�5D���*"$'0&!�('$#/0*30'">/9K9#$#�6>'�9#&02='�4#L�9&�/�4#1(��DTT�"��FTT��
�
)��&#@823�F83<1�@B@G1�CF@03N59@57=�K�
�,>#3'/2'�$#M*�(/�720B�60@�1#��'$'/0'=?2*4#�#�/,='.30*30*�+�*.20�69*2,)0>'2=0�06+#+3,2;�/'�%3>7/�
('$7/0*30'�� �'$'/0'=?2,� =*6+� #:#/0?('3,� 30*(/A#2(30*� %1(0*&0B� /,='.30*8C� 2;,:'C� M*� 9�#.:'� #�
/,='.30*30*� +�*.20� 69*2,)0>'2=0� /9A,3@A'� 1#� �'$'/0'=?2*4#� 3'� $30*=� 30M� I� 130� 9�(*1� +*�$03*$�
6>A'1'30'�#)*�+���'$'/0'=?2,�9�(*>'(%=*�+�*.B�('9,+'8�/�'(� (�/,='.30*30'$0��,>#3'/2#$C�>+7�,$�
9�(*>'('A�����C�:*(�%='/30'30'�U�71*A�('9,+'30'C�'�=*M*&0�69*2,)0>'2='�=*6+�%1#6+@930*30'�3'�6+�#30*�
03+*�3*+#/*=�('$0*6(2('�3'�+*=�6+�#30*��
)-&�� �@?1M9D3<=3������K�
�'$'/0'=?2,�-�	���/��1'86>%�$#M*�/�>'M1,$�2('60*C�9�(*1�%9A,/*$�+*�$03%�1#�6>A'1'30'�#)*�+�
($#1,)0>#/'B� +�*.B� 1#>%$*3+7/� ('/0*�'=?2,2;� ������ �#>#3'3*� /� +*3� 69#67:� %(%9*A30*30*�
9�(*>'(%=*�60@�30*(/A#2(30*�/6(,6+>0$��,>#3'/2#$�0�6?�#3*�1&'�302;�/0?M?2*��
).&��7G83597��1D@530<>0�K�
�'$'/0'=?2,�30*�9�(*/01%=*� (*:�'30'��,>#3'/27/C� #� >+7�,$�$#/'�/�'�+��<D�%6+��<����
��� -�
��'/#�('$7/0*8�9%:&02(3,2;��



�
���������%��&����
�����
�	���������	
����������
	�
�
)&���CG:9<;57�@6038<97��M786�K�
���� �A#M#3*�
)*�+,�(#6+'3?�#+/'�+*�9%:&02(30*��0�?59C�(/&�)&(���8&�@�4@?;&�)����/�60*1(0:0*�

�'$'/0'=?2*4#�!�	
����
��
������	
��
N���������
��	��C�D�"D�F��1'86>C�%&���
������������G06>%90'��<�-��*>2='��'$7/0*8��%:&02(3,2;��/�#:*23#.20�9�(*16+'/020*&0��,>#3'/27/C��
������������>+7�(,�(*2;2?�/(0?B�%1(0'A�/�#+/'�20%�#)*�+��
�
����������+�'>20*�2(@.20�='/3*=��'$'/0'=?2,�-�	���/��1'86>%�#12(,+'�9�(*1�#+/'�20*$�#)*�+�>/#+@�
='>?�('$0*�('�9�(*(3'2(,B�3'�6)03'36#/'30*�('$7/0*30'C�'�3'6+@930*�#+/#�(,�#)*�+,�0�#12(,+'!��

• )0�$@�O�3'(/@�P�0�'1�*6��,>#3'/2,�
• 2*3@�#)*�+,��

��<��� �3)#�$'2=*C�#�>+7�,2;�$#/'�9#/,M*=�1#�@2(#3*�(#6+'3?��,>#3'/2#$C�>+7�(,�30*�:,&0���
������������#:*230�9�(,�#+/0*�'30%�#)*�+C�3'�02;�906*$3,�/30#6*>��
�
(&���1=3L593597��M786�K�
������&'�%A'+/0*30'�#2*3,�0�9#�7/3'30'�(A#M#3,2;�#)*�+C��'$'/0'=?2,�$#M*�/*1A%4�6/#=*4#�%(3'30'C��
������(/�720B�60@�1#�>'M1*4#��,>#3'/2,�#�/,='.30*30*�+�*.20�(A#M#3*=�#)*�+,���V?1'3*��
������/,='.30*30'�(#6+'3?�9�(*>'('3*�9�(*(��,>#3'/2@�30*(/A#2(30*�/�)#�$0*�906*$3*=�&%:�)'J*$��
������'$'/0'=?2,�30*�9�(*/01%=*�/�(/0?(>%�(�('1'3,$0�9,+'30'$0�&%:�/,�'M#3,$0�/?+9&0/#.20'$0C��
M'13,2;�3*4#2='2=0�1#+,2(?2,2;�(A#M#3*=�#)*�+,��

��<����9�(,9'1>%�6+/0*�1(*30'�/�#)*�20*�#2(,/06+,2;�#$,A*>�906'�6>02;�0��'2;%3>#/,2;C��'$'/0'=?2,��
������-�	���/��1'86>%�9#9�'/0�#$,A>0C��30*(/A#2(30*�('/0'1'$0'=?2�#�+,$�/6(,6+>02;��,>#3'/27/�
>+7�(,�(A#M,&0�#)*�+,�C�

��5��'$'/0'=?2,�9#9�'/0'�#$,A>0��'2;%3>#/*�/�#:&02(*30%�2*3,�/�3'6+@9%=?2,�69#67:!�
�P�/�9�(,9'1>%�$3#M*30'�2*3�=*13#6+>#/,2;�0�&02(:,�=*13#6+*>�$0'�!�

'P�=*M*&0�#:&02(#3'�2*3'�30*�#19#/0'1'�0&#2(,3#/0�2*3,�=*13#6+>#/*=�#�'(�&02(:,�=*13#6+*>�
$0'�C� 9�(,=$%=*� 60@C� M*� 9�'/01A#/#� 9#1'3#� &02(:@� =*13#6+*>� $0'�� #�'(� 2*3@�
=*13#6+>#/?C�

:P� =*M*&0� 2*3@� =*13#6+>#/?� 9#1'3#� �#(:0*M30*� 6A#/30*� 0� &02(:?C� 9�(,=$%=*� 60@C� M*�
9�'/01A#/#� 9#1'3#� &02(:@� =*13#6+*>� $0'�� 0� +*3� ('906� 2*3,� =*13#6+>#/*=C� >+7�,�
#19#/0'1'�1#>#3'3*$%�#:&02(*30%�2*3,Q�

�P�/�9�(,9'1>%�6%$#/'30'�2*3�('�9#6(2(*47&3*�2(@.20�('$7/0*30'!�

'P�=*M*&0�#:&02(#3'�2*3'�30*�#19#/0'1'�6%$0*�2*3�('�2(@.20�('$7/0*30'C�9�(,=$%=*�60@C�M*�
9�'/01A#/#�9#1'3#�2*3,�('�2(@.20�('$7/0*30'C�

:P�=*M*&0�2*3@�('�2(@.B�('$7/0*30'�9#1'3#��#(:0*M30*�6A#/30*�0�&02(:?C�9�(,=$%=*�60@C�M*�
9�'/01A#/#�9#1'3#�+*3�('906C�>+7�,�#19#/0'1'�1#>#3'3*$%�#:&02(*30%�2*3,C�

2P�=*M*&0�'30�2*3'�('�2(@.B�('$7/0*30'�9#1'3'�&02(:?C�'30�9#1'3'�6A#/30*�30*�#19#/0'1'=?�
#:&02(#3*=� 2*30*C� 9�(,=$%=*� 60@C� M*� 9�'/01A#/#� 9#1'3#� 2*3,� ('� 2(@.B� ('$7/0*30'�
/,�'M#3*�6A#/30*Q�

3P�/�9�(,9'1>%�#)*�+,�(�2*3?�#>�*.&#3?�('�2'A,�9�(*1$0#+�('$7/0*30'�'&:#�=*4#�2(@.B�O2*3'�
�,2('A+#/'P!�

'P� 9�(,=$%=*� 60@C� M*� 9�'/01A#/#� 9#1'3#� 2*3@� �,2('A+#/?� :*(� /(4&@1%� 3'� 69#67:� =*=�
#:&02(*30'C�

:P�=*M*&0�2*3'��,2('A+#/'�9#1'3'�&02(:?�30*�#19#/0'1'�2*30*��,2('A+#/*=�9#1'3*=�6A#/30*C�
9�(,=$%=*�60@�('�9�'/01A#/?�2*3@��,2('A+#/?�9#1'3?�6A#/30*C�

2P� =*M*&0� #:&02(#3'� 2*3'� 30*� #19#/0'1'� 6%$0*� 2*3� �,2('A+#/,2;C� 9�(,=$%=*� 60@C� M*�
9�'/01A#/#�9#1'3#�9#6(2(*47&3*�2*3,��,2('A+#/*. 

*&���3?3597�9�@<753�@M786�K�
<���
2*3'C�9#�7/3'30*�0�/,:7��3'=>#�(,6+30*=6(*=�#)*�+,�:@1(0*�9�(*9�#/'1(#3,�9�(*(�	#$06=@��
������9�(*+'�4#/?�9#/#A'3?�9�(*(��'$'/0'=?2*4#�-�	���/��1'86>%C�3'�9#16+'/0*�%6+'&#3,2;��
������>�,+*�07/C�#�>+7�,2;�$#/'�/�69*2,)0>'2=0��
2*3'�	#$06=0�9�(*+'�4#/*=�9#1&*4'��



������('+/0*�1(*30%�9�(*(���'$'/0'=?2*4#����#+#>7A�/�'(�(�('A?2(30>'$0�=*6+�='/3,���'A?2(30>0�1#���
������9�#+#>#A%�%1#6+@930'�60@�9#�1#>#3'30%�/,:#�%�3'=>#�(,6+30*=6(*=�#)*�+,�&%:�%30*/'M30*30%���
������9#6+@9#/'30'C�(�+,$�M*�#)*�+,�6?�='/3*�#1�2;/0&0�02;�#+/'�20'C�'� /30#6>0�#�1#9%6(2(*30*�1#����
������%1(0'A%�/�9#6+@9#/'30%�9#�%9A,/0*�+*�$03%�02;�6>A'1'30'��
�
�&��@;B68;1459E<97�F@B6EF@03593�K�
�#6+@9#/'30*�(#6+'30*��#(6+�(,430@+*�/�$#$*320*�41,�=*4#�/,30>�('+/0*�1(0��'$'/0'=?2,��
-&���3093?@297597�K�
�'$'/0'=?2,�"�	���/��1'86>%�('/0'1#$0�30*(/A#2(30*C�906*$30*�#�/,30>%�9#6+@9#/'30'�/6(,6+>02;�
%2(*6+30>7/�(4#130*�(�'�+��E��%�(9�
�
.&��@?F9B3597�C2@01�K�

• �#1906'30*�%$#/,� (� /,:�'3,$��,>#3'/2?�3'6+?90�/�76$,$�130%� #1�1'+,� #4A#6(*30'� #�
/,30>%� 9#6+@9#/'30'C� =*13'>� 30*� 97U30*=�30M�/� 130%C�/� >+7�,$� %9A,/'�+*�$03� (/0?('30'�
#)*�+?���$#/,�(#6+'3?��9#1906'3*�/�60*1(0:0*��'$'/0'=?2*4#��

�
�

• �*M*&0�/,>#3'/2'C�>+7�*4#�#)*�+'�(#6+'A'�/,:�'3'C�%2;,&'�60@�#1�('/'�20'�%$#/,�/�69�'/0*�
�������������('$7/0*30'�9%:&02(3*4#�&%:�30*�/3#60�/,$'4'3*4#�(':*(90*2(*30'�3'&*M,+*4#�/,>#3'30'�%$#/,C�
�������������('$'/0'=?2,�$#M*�/,:�'B�#)*�+@�3'=>#�(,6+30*=6(?�69#.�71�9#(#6+'A,2;�#)*�+C�:*(�9�(*9�#/'1('30'�02;�
�������������9#3#/3*=�#2*3,C�2;,:'�M*�('2;#1(?�9�(*6A'3>0C�#�>+7�,2;�$#/'�/�'�+��E<�%6+����
�
,&���3G7;F97<;7597�53:7N1674@�01D@53593�C2@01K�
�323093=I<1�597�F8;709?C=7�0FO36�;3G7;F97<;7593�53:7N1674@�01D@53593�C2@01&�
�
/&����<J09:I�F@?F9B3593�C2@01�F@B6EF@03597�C03N3�B9E�;3�;3D@R<;@57&�
�
)�&��59703N597597�F@B6EF@03593&�
�'$'/0'=?2,�$'� 9�'/#� (4#130*� (� '�+�E<�%�(9�%30*/'M30B�9#6+@9#/'30*� #� %1(0*&*30*� ('$7/0*30'�
9%:&02(3*4#�/�9�(,9'1>%C�41,!�

�P� 30*� (A#M#3#� M'13*=� #)*�+,�30*9#1&*4'=?2*=� #1�(%2*30%�'&:#� 30*�/9A,3?A�M'1*3�/30#6*>� #�
1#9%6(2(*30*�1#�%1(0'A%�/�9#6+@9#/'30%�#1�/,>#3'/2,�30*9#1&*4'=?2*4#�/,>&%2(*30%C� (�
('6+�(*M*30*$�9>+���0�<Q��

�P�/�9#6+@9#/'30%�9�#/'1(#3,$�/�+�,:0*� ('9,+'30'�#�2*3@�30*� (A#M#3#�2#�3'=$30*=�1/72;�
#)*�+�30*�9#1&*4'=?2,2;�#1�(%2*30%Q�

<P� /� 9#6+@9#/'30%� 9�#/'1(#3,$� /� +�,:0*� &02,+'2=0� *&*>+�#302(3*=� /9A,3@A,� $30*=� 30M� 1/'�
/30#6>0�#�1#9%6(2(*30*�1#�%1(0'A%�/�&02,+'2=0�*&*>+�#302(3*=�'&:#�30*�(#6+'A,�(A#M#3*�#)*�+,�
9�(*(�2#�3'=$30*=�1/72;�/,>#3'/27/�30*9#1&*4'=?2*�/,>&%2(*30%Q�

5P�2*3'�3'=>#�(,6+30*=6(*=�#)*�+,�9�(*/,M6('�>/#+@C�>+7�?�('$'/0'=?2,�$#M*�9�(*(3'2(,B�3'�
6)03'36#/'30*�('$7/0*30'Q�

FP�/�9�(,9'1>'2;C�#�>+7�,2;�$#/'�/�'�+��E��%6+��FC�(#6+'A,�(A#M#3*�#)*�+,�1#1'+>#/*�#�+'>0*=�
6'$*=�2*30*Q�

IP� /,6+?90A'� 06+#+3'� ($0'3'� #>#&02(3#.20� 9#/#1%=?2'C� M*� 9�#/'1(*30*� 9#6+@9#/'30'� &%:�
/,>#3'30*� ('$7/0*30'�30*�&*M,�/�03+*�*60*�9%:&02(3,$C�2(*4#�30*�$#M3'�:,A#�/2(*.30*=�
9�(*/01(0*BQ�

�P� 9#6+@9#/'30*� #:'�2(#3*� =*6+�/'1?�%30*$#M&0/0'=?2?� ('/'�20*�/'M3*=�%$#/,�/� 69�'/0*�
('$7/0*30'�9%:&02(3*4#���

�

�*/*3+%'&3,$�%30*/'M30*30%��'$'/0'=?2,�-�	���/��1'86>%�9#03)#�$%=*��,>#3'/27/C�9#1'=?2�
%('6'130*30*�)'>+,2(3*�0�9�'/3*���
�
�
�
�
�



���������%�&�!�����������
������
	��
)&�3B3?1�05@B;7593�F8@67B6C�A�386&�),��'�),*�C�;F�H�
����#:*2�+�*.20�#4A#6(*30'�#�('$7/0*30%C�2(,33#.20�9#1=@+,2;�9�(*(�('$'/0'=?2*4#�/�+#>%�
9#6+@9#/'30'� #�'(� /� 9�(,9'1>%� ('30*2;'30'� 9�(*(� ('$'/0'=?2*4#� 2(,33#.20C� 1#� >+7�*=� =*6+�
#:#/0?('3,�3'�9#16+'/0*�%6+'/,C�$#M3'�/30*.B�9�#+*6+�1#�('$'/0'=?2*4#��
�
�����#+*6+�/3#60�60@�/�+*�$030*���130�#1�130'C�/�>+7�,$�9#/(0@+#�&%:�$#M3'�:,A#�9#/(0?B�/0'1#$#.B�
#�#>#&02(3#.20'2;�6+'3#/0?2,2;�9#16+'/@�=*4#�/30*60*30'����#+*6+�%/'M'�60@�('�/30*60#3,�(�2;/0&?C�
41,�1#+'�A�#3�1#�('$'/0'=?2*4#�/�+'>0�69#67:C�M*�$74A�('9#(3'B�60@�(�=*4#�+�*.20?�
�
<����#+*6+�1#+,2(?2,�+�*.20�#4A#6(*30'C�'�=*M*&0�9#6+@9#/'30*�=*6+�9�#/'1(#3*�/�+�,:0*�9�(*+'�4%�
30*#4�'302(#3*4#C�+'>M*�1#+,2(?2*�9#6+'3#/0*8�69*2,)0>'2=0�06+#+3,2;�/'�%3>7/�('$7/0*30'C�/3#60�
60@�/��5�130�#1�130'�9%:&0>'2=0�#4A#6(*30'�/��(0*330>%���(@1#/,$��300��%�#9*=6>0*=�&%:�('$0*6(2(*30'�
69*2,)0>'2=0�06+#+3,2;�/'�%3>7/�('$7/0*30'�3'�6+�#30*�03+*�3*+#/*=�"�=*M*&0�/'�+#.B�('$7/0*30'�=*6+�
�7/3'�&%:�9�(*>�'2('�>/#+,�#>�*.&#3*�/�9�(*906'2;�/,1'3,2;�3'�9#16+'/0*�'�+�����%6+��D�
"�9�(*906%�%6+����(1'30*�90*�/6(*�30*�6+#6%=*�60@��
�
5�� �� 9�(,9'1>%� /30*60*30'� 9�#+*6+%� 1#+,2(?2*4#� +�*.20� #4A#6(*30'� &%:� 9#6+'3#/0*8� 69*2,)0>'2=0�
06+#+3,2;�/'�%3>7/�('$7/0*30'�('$'/0'=?2,�$#M*�9�(*1A%M,B�+*�$03�6>A'1'30'�#)*�+��
�
F���30*60*30*�9�#+*6+%�=*6+�1#9%6(2('&3*�+,&>#�9�(*1�('/'�20*$�%$#/,��
�
I���'$'/0'=?2,�#1�(%2'�9�#+*6+�/30*60#3,�9#�+*�$030*C�/30*60#3,�9�(*(�9#1$0#+�30*%9�'/30#3,�&%:�
9�#+*6+�30*1#9%6(2('&3,�3'�9#16+'/0*�'�+���D��%6+��I��
�
�����#+*6+�9#/030*3�/6>'(,/'B�#9�#+*6+#/'3?�2(,33#.B�&%:�('30*2;'30*�('$'/0'=?2*4#C�'�+'>M*�
('/0*�'B� M?1'30*C� (/0@(A*� 9�(,+#2(*30*� ('�(%+7/� #�'(� #>#&02(3#.20� )'>+,2(3,2;� 0� 9�'/3,2;�
%('6'130'=?2,2;�/30*60*30*�9�#+*6+%��
�

�'$'/0'=?2,��#(6+�(,4'�9�#+*6+�(4#130*�(�'�+���D<�%�(9��

(&�?0@O3593��A�386&�),���)/*�C�;F�H�
���
1��#(6+�(,430@20'�9�#+*6+%�9�(,6A%4%=*�#1/#A'30*��
��� 
1/#A'30*� /3#60� 60@� 1#� ��*(*6'� ��(@1%� /� +*�$030*� F� 130� #1� 130'� 1#�@2(*30'� �#(6+�(,430@20'�
9�#+*6+%� &%:� %9A,/%� +*�$03%� 1#� �#(6+�(,430@20'� 9�#+*6+%C� =*13#2(*.30*� 9�(*>'(%=?2� =*4#� >#90@�
('$'/0'=?2*$%���A#M*30*�#1/#A'30'�/�9&'27/2*�9#2(+#/*=�#9*�'+#�'�9%:&02(3*4#�=*6+��7/3#(3'2(3*�
(�/30*60*30*$�1#���*(*6'���(@1%��
<��	#90@�#1/#A'30'�('$'/0'=?2,�9�(*>'(%=*�=*13#2(*.30*�/6(,6+>0$�%2(*6+30>#$�9#6+@9#/'30'�
+#2(?2*4#� 60@�/�/,30>%�/30*60*30'�9�#+*6+%C�30*�97U30*=�=*13'>�30M�/�+*�$030*���130� #1�130'�=*=�
#+�(,$'30'C�/(,/'=?2�02;�1#�/(0@20'�%1(0'A%�/�9#6+@9#/'30%�#1/#A'/2(,$��
5�� �,>#3'/2'� $#M*� (4A#60B� 9�(,6+?90*30*� 1#� 9#6+@9#/'30'� #1/#A'/2(*4#� 3'=97U30*=� 1#� 2('6%�
#+/'�20'�
9#60*1(*30'� (*69#A%� '�:0+�7/C� /6>'(%=?2� 6/7=� 03+*�*6� 9�'/3,� /� 9�(,6+?90*30%� 0� 6+�#3@C� 1#� >+7�*=�
9�(,6+@9%=*��
�4A#6(*30*�9�(,6+?90*30'�1#�@2('�60@���*(*6#/0���(@1%C�9�(*>'(%=?2�=*4#�>#90@�('$'/0'=?2*$%�#�'(�
/,>#3'/2,�/3#6(?2*$%�#1/#A'30*��
F���(,33#.20�/,>#3'/2,C�>+7�,�9�(,6+?90A�1#�9#6+@9#/'30'�#1/#A'/2(*4#C�30*�$#4?�9#(#6+'/'B�/�
69�(*2(3#.20�(�2(,33#.20'$0�0�#./0'12(*30'$0�6+�#3,C�1#�>+7�*=�9�(,6+?90A��
I���#�9#6+@9#/'30'�#1/#A'/2(*4#�6+#6%=*�60@�#19#/0*130#�9�(*906,�%6+'/,�(�130'����&06+#9'1'��EI5�
��� "	#1*>6�9#6+@9#/'30'�2,/0&3*4#�O�(�������5<C�9#(���EIC� (�97U3�� ($�IPP� #�6?1(0*�9#&%:#/3,$C�
=*M*&0�%6+'/'�30*6+'3#/0�03'2(*=��
�
�
�
�
�
�



*&��D3843�A�386&�)/��)/,�C�;F�H�
�

����'�/,�#>�(*69#A%�'�:0+�7/�#�'(�9#6+'3#/0*30'�(*69#A%�'�:0+�7/�>#82(?2*�9#6+@9#/'30*�
#1/#A'/2(*�9�(,6A%4%=*�6>'�4'�1#�6?1%��
�����9#6+@9#/'30%�+#2(?2,$�60@�/6>%+*>�/30*60*30'�6>'�40�6+#6%=*�60@�#19#/0*130#�9�(*906,�%6+'/,�(�
130'����&06+#9'1'��EI5���� "�	#1*>6�9#6+@9#/'30'�2,/0&3*4#� #�'9*&'2=0C�=*M*&0�9�(*906,�3030*=6(*4#�
�#(1(0'A%�30*�6+'3#/0?�03'2(*=��
<���>'�4@�/3#60�60@�1#�6?1%�#>�@4#/*4#�/A'.20/*4#�1&'�60*1(0:,�'&:#�$0*=62'�('$0*6(>'30'�
('$'/0'=?2*4#��
5���>'�4@�/3#60�60@�('�9#.�*1302+/*$���*(*6'���(@1%�/�+*�$030*���130�#1�130'�1#�@2(*30'�#�(*2(*30'�
(*69#A%�'�:0+�7/C�9�(*6,A'=?2�=*13#2(*.30*�=*=�#1906�9�(*20/30>#/0�6>'�40��
F����*(*6���(@1%�9�(*>'(%=*�6>'�4@�/�'(�(�'>+'$0�9#6+@9#/'30'�#1/#A'/2(*4#�6?1#/0�/A'.20/*$%�/�
+*�$030*���130�#1�130'�=*=�#+�(,$'30'��
I�� �� +*�$030*� ��� 130� #1� 130'� /,1'30'� #�(*2(*30'� 6>'�4@� $#M*� /30*.B� +'>M*� ��*(*6� ��(@1%�� �#� 2(,33#.20�
9#1*=$#/'3,2;�9�(*(���*(*6'���(@1%�6+#6%=*�60@�#19#/0*130#�9�(*906,�%6+'/,� (�130'����&06+#9'1'��EI5����-�
	#1*>6�9#6+@9#/'30'�2,/0&3*4#�#�9�#>%�'+#�(*��

�

�������������������� � � � � � � ��� ��������$��K���������
� � �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



�
�
����WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWW�����������������������������������������������������������$��
���58�)�

90*2(@B�)0�$#/'��,>#3'/2,�
� � � � � � � � C�130'����������������������������

�
�#	�
��
�
���	
������	����������������
C:&��9BDCF93�(*�
,��'�,�-���� ��� � � � �

�
�'/0?(%=?2�1#�9#6+@9#/'30'�#�('$7/0*30*�9%:&02(3*4#�3'!�
�
X��(*+'�4�3'�1#6+'/@�$'+*�0'A7/�>'32*&'�,=3#�"�:0%�#/,2;�1&'�	���/��1'86>%Y��
�
���
)*�%=*$,�/,>#3'30*�/,M*=�/,$0*30#3*4#�9�(*1$0#+%�('$7/0*30'�('�2*3@����
�
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������(A�:�%++#�

�

(4#130*�(�2*3'$0�=*13#6+>#/,$0�/4�('A?2(30>'�3��5���1#��������

�
����
./0'12('$,�C�M*�('9#(3'&0.$,�60@�(*���������	
�� ����
�������
���	����
�������
��0�30*��
�����/3#60$,�1#�30*=��('6+�(*M*8C��(1#:,&0.$,��7/30*M�>#30*2(3*�03)#�$'2=*�1#�9�(,4#+#/'30'�#)*�+,��
� �
<��
./0'12('$,C�M*�%/'M'$,�60@�('�(/0?('3,2;�
)*�+?��3'�2('6�/6>'('3,�/��������	
�������
�������
�����
���	����
�������
�C�+=��<��130�#1�#6+'+30*4#�130'�1#�6>A'1'30'�#)*�+��
�
5��
./0'12('$,C�M*�('9#(3'&0.$,�60@�(�038C5D329�C2@01�/�3030*=6(*=��9*2,)0>'2=0��0�9�(,=$%=*$,�=*��
����:*(�('6+�(*M*8��
�
F���#:#/0?(%=*$,�60@C�/�9�(,9'1>%�9�(,(3'30'�3'$�('$7/0*30'C�1#�9#1906'30'�%$#/,�/�76$,$�130%�#1��
����1'+,�/,:#�%�3'6(*=�
)*�+,C�=*13'>�30*�97U30*=�30M�/�130%C�/�>+7�,$�%9A,/'�+*�$03�(/0?('30'�#)*�+?��
�
I���#:#/0?(%=*$,�60@�1#�/,>#3'30'�9�(*1$0#+%�('$7/0*30'�/�+*�$030*�!�1#�130'�<������������
�
����9#/'M30'$,��'$'/0'=?2*4#�H�:?1U�%9�'/30#3,2;�9�(*16+'/020*&0�H�1#�9�(*9�#/'1(*30'�/6(*&>02;��
����:'1'8�$'=?2,2;�3'�2*&%�69�'/1(*30*�('./0'12(*8�C�1#>%$*3+7/�0�9�(*1A#M#3,2;�03)#�$'2=0�#�'(�1#��
����/,='.30*30'�)03'36#/,2;�0�+*2;302(3,2;�'69*>+7/�3'6(*=�#)*�+,��
�
D���
./0'12('$,C�0M�/6(,6+>0*�03)#�$'2=*�('$0*6(2(#3*�/�#)*�20*�6?�9�'/1(0/*��
�
E����'A?2(30>0�"�#./0'12(*30'�0�1#>%$*3+,�!�
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������'+'�0�9#1906�!�
�
� � � � � � � ������������""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""�
� � � � � � ���������� ���������������O�%9*A3#$#230#3,�9�(*16+'/020*&�P�
�
 

       �
�



                                                                                                               �
�
�
�

ZAŁ. NR 2 
 
 
 
�
�

�!������	
�	�
�
�

�4#130*�(�'�+�����0��5�"�%6+'/,�"���'/#�('$7/0*8�9%:&02(3,2;�
(�130'��E�������5���(�97U30*=6(,$0�($0'3'$0�3030*=6(,$�#./0'12('$C�M*!�

�
�
�
�P�9#60'1'$�%9�'/30*30'�1#�/,>#3,/'30'�#>�*.&#3*=�1(0'A'&3#.20�&%:�2(,33#.20C�=*M*&0�%6+'/,�
3'>A'1'=?�#:#/0?(*>�9#60'1'30'�+'>02;�%9�'/30*8Q�

�P�9#60'1'=?�30*(:@13?�/0*1(@�0�1#./0'12(*30*�#�'(�1,69#3%=?�9#+*32='A*$�+*2;302(3,$�0��
����#6#:'$0�(1#&3,$0�1#�/,>#3'30'�('$7/0*30'Q�

<P�(3'=1%=@�60@�/�6,+%'2=0�*>#3#$02(3*=�0�)03'36#/*=�('9*/30'=?2*=�/,>#3'30*�('$7/0*30'Q�
5P�30*�9#1&*4'$�/,>&%2(*30%� (� 9#6+@9#/'30'�3'�9#16+'/0*�'�+���5C�%6+����6+'/,� -� ��'/#�
('$7/0*8�9%:&02(3,2;C�41(0*�/,>&%2('�60@!�

� /,>#3'/27/C� >+7�(,� /� 20?4%� #6+'+302;� <� &'+� 9�(*1� /6(2(@20*$� 9#6+@9#/'30'� /,�(?1(0&0�
6(>#1@�30*�/,>#3%=?2� ('$7/0*30'�&%:�/,>#3%=?2�=*�30*3'&*M,20*C�'�6(>#1'�+'�30*� (#6+'A'�
1#:�#/#&30*� 3'9�'/0#3'� 1#� 130'� /6(2(@20'� 9#6+@9#/'30'C� 2;,:'� M*� 30*/,>#3'30*� &%:�
30*3'&*M,+*� /,>#3'30*� =*6+� 3'6+@96+/*$� #>#&02(3#.20C� ('� >+7�*� /,>#3'/2'� 30*� 9#3#60�
#19#/0*1(0'&3#.20Q�

� �/,>#3'/27/C�/�6+#6%3>%�1#�>+7�,2;�#+/'�+#�&0>/01'2=@�&%:�>+7�,2;�%9'1A#.B�#4A#6(#3#C�(�����
�������/,=?+>0*$�/,>#3'/27/C�>+7�(,�9#�#4A#6(*30%�%9'1A#.20�('/'�&0�%>A'1�('+/0*�1(#3,����
�������9�'/#$#23,$�9#6+'3#/0*30*$�6?1%C�=*M*&0�%>A'1�30*�9�(*/01%=*�('69#>#=*30'�/0*�(,20*&0��
�������9#9�(*(�&0>/01'2=@�$'=?+>%�%9'1A*4#Q�
� /,>#3'/27/C�>+7�(,� ('&*4'=?� (�%06(2(*30*$�9#1'+>7/C� #9A'+�&%:�6>A'1*>�3'�%:*(90*2(*30'�
69#A*2(3*�&%:� (1�#/#+3*C� (� /,=?+>0*$�9�(,9'1>7/�41,�%(,6>'&0� #30�9�(*/01(0'3*�9�'/*$�
(/#&30*30*C� #1�#2(*30*C� �#(A#M*30*� 3'� �'+,� ('&*4A,2;� 9A'+3#.20� &%:� /6+�(,$'30*� /� 2'A#.20�
/,>#3'30'�1*2,(=0�/A'.20/*4#�#�4'3%Q�

� #6#:,� )0(,2(3*C� >+7�*� 9�'/#$#230*� 6>'('3#� ('� 9�(*6+@96+/#� 9#9*A30#3*� /� (/0?(>%� (�
9#6+@9#/'30*$� #� %1(0*&*30*� ('$7/0*30'C� 9�(*6+@96+/#� 9�(*20/>#� 9�'/#$� #67:�
/,>#3%=?2,2;�9�'2@�('�#:>#/?C�9�(*6+@96+/#�9�(*>%96+/'C�9�(*6+@96+/#�9�(*20/>#�#:�#+#/0�
4#69#1'�2(*$%�&%:�033*�9�(*6+@96+/#�9#9*A30#3*�/�2*&%�#60?430@20'�>#�(,.20�$'=?+>#/,2;C�'�
+'>M*� ('� 9�(*6+@96+/#� 6>'�:#/*� &%:� 9�(*6+@96+/#� %1(0'A%� /� (#�4'30(#/'3*=� 4�%90*� '&:#�
(/0?(>%�$'=?2,2;�3'�2*&%�9#9*A30*30*�9�(*6+@96+/'�&%:�9�(*6+@96+/'�6>'�:#/*4#Q�

� 697A>0�='/3*C�>+7�,2;�/697&30>'�9�'/#$#230*�6>'('3#�('�9�(*6+@96+/#�9#9*A30#3*�/�(/0?(>%�
(� 9#6+@9#/'30*$� #� %1(0*&*30*� ('$7/0*30'C� 9�(*6+@96+/#� 9�(*20/>#� 9�'/#$� #67:�
/,>#3%=?2,2;�9�'2@�('�#:>#/?C�9�(*6+@96+/#�9�(*>%96+/'C�9�(*6+@96+/#�9�(*20/>#�#:�#+#/0�
4#69#1'�2(*$%�&%:�033*�9�(*6+@96+/#�9#9*A30#3*�/�2*&%�#60?430@20'�>#�(,.20�$'=?+>#/,2;C�'�
+'>M*� ('� 9�(*6+@96+/#� 6>'�:#/*� &%:� 9�(*6+@96+/#� %1(0'A%� /� (#�4'30(#/'3*=� 4�%90*� '&:#�
(/0?(>%�$'=?2,2;�3'�2*&%�9#9*A30*30*�9�(*6+@96+/'�&%:�9�(*6+@96+/'�6>'�:#/*4#Q�

� 697A>0� 9'�+3*�6>0*C� >+7�,2;� 9'�+3*�'� &%:� 2(A#3>'� ('�(?1%� 9�'/#$#230*� 6>'('3#� ('�
9�(*6+@96+/#�9#9*A30#3*�/�(/0?(>%�(�9#6+@9#/'30*$�#�%1(0*&*30*�('$7/0*30'C�9�(*6+@96+/#�
9�(*20/>#� 9�'/#$� #67:� /,>#3%=?2,2;� 9�'2@� ('�#:>#/?C� 9�(*6+@96+/#� 9�(*>%96+/'C�
9�(*6+@96+/#�9�(*20/>#� #:�#+#/0�4#69#1'�2(*$%�&%:�033*�9�(*6+@96+/#�9#9*A30#3*�/�2*&%�
#60?430@20'�>#�(,.20�$'=?+>#/,2;C�'�+'>M*�('�9�(*6+@96+/#�6>'�:#/*�&%:�9�(*6+@96+/#�%1(0'A%�



/� (#�4'30(#/'3*=� 4�%90*� '&:#� (/0?(>%� $'=?2,2;� 3'� 2*&%� 9#9*A30*30*� 9�(*6+@96+/'� &%:�
9�(*6+@96+/'�6>'�:#/*4#Q�

� 697A>0� >#$'31,+#/*� #�'(� 697A>0� >#$'31,+#/#"'>2,=3*C� >+7�,2;� >#$9&*$*3+'�0%6('�
9�'/#$#230*�6>'('3#�('�9�(*6+@96+/#�9#9*A30#3*�/�(/0?(>%�(�9#6+@9#/'30*$�#�%1(0*&*30*�
('$7/0*30'C� 9�(*6+@96+/#� 9�(*20/>#� 9�'/#$� #67:� /,>#3%=?2,2;� 9�'2@� ('�#:>#/?C�
9�(*6+@96+/#� 9�(*>%96+/'C� 9�(*6+@96+/#� 9�(*20/>#� #:�#+#/0� 4#69#1'�2(*$%� &%:� 033*�
9�(*6+@96+/#�9#9*A30#3*�/�2*&%�#60?430@20'�>#�(,.20�$'=?+>#/,2;C�'�+'>M*�('�9�(*6+@96+/#�
6>'�:#/*�&%:�9�(*6+@96+/#�%1(0'A%�/�(#�4'30(#/'3*=�4�%90*�'&:#�(/0?(>%�$'=?2,2;�3'�2*&%�
9#9*A30*30*�9�(*6+@96+/'�&%:�9�(*6+@96+/'�6>'�:#/*4#Q�

� #6#:,�9�'/3*C�>+7�,2;�%�(@1%=?2*4#�2(A#3>'�#�4'3%�('�(?1('=?2*4#�9�'/#$#230*�6>'('3#�('�
������������9�(*6+@96+/#�9#9*A30#3*�/�(/0?(>%�(�9#6+@9#/'30*$�#�%1(0*&*30*�('$7/0*30'C�9�(*6+@96+/#��
������������9�(*20/>#�9�'/#$�#67:�/,>#3%=?2,2;�9�'2@�('�#:>#/?C�9�(*6+@96+/#�9�(*>%96+/'C���
������������9�(*6+@96+/#�9�(*20/>#�#:�#+#/0�4#69#1'�2(*$%�&%:�033*�9�(*6+@96+/#�9#9*A30#3*�/�2*&%��
������������#60?430@20'�>#�(,.20�$'=?+>#/,2;C�'�+'>M*�('�9�(*6+@96+/#�6>'�:#/*�&%:�9�(*6+@96+/#��
������������%1(0'A%�/�(#�4'30(#/'3*=�4�%90*�'&:#�(/0?(>%�$'=?2,2;�3'�2*&%�9#9*A30*30*�9�(*6+@96+/'�&%:�
������������9�(*6+@96+/'�6>'�:#/*4#Q�

� �9#1$0#+,� (:0#�#/*C� /#:*2� >+7�,2;� 6?1� #�(*>A� ('>'(� %:0*4'30'� 60@� #� ('$7/0*30'C� 3'�
9#16+'/0*�9�(*9067/� #� #19#/0*1(0'&3#.20�9#1$0#+7/� (:0#�#/,2;� ('�2(,3,� (':�#30#3*�9#1�
4�#U:?�>'�,Q�

�

#�'(�30*�9#1&*4'$�/,>&%2(*30%�3'�9#16+'/0*�'�+���5C�%6+���C�9>+����0��C�41(0*�/,>&%2('�60@�
/,>#3'/27/�>+7�(,!�

� /,>#3,/'&0�:*(9#.�*130#�2(,33#.20�(/0?('3*�(�9�(,4#+#/'30*$�9�#/'1(#3*4#�9#6+@9#/'30'�
&%:�9#6A%40/'&0�60@�/�2*&%�69#�(?1(*30'�#)*�+,�#6#:'$0�%2(*6+302(?2,$0�/�1#>#3,/'30%�+,2;�
2(,33#.20C� 2;,:'� M*� %1(0'A� +,2;� /,>#3'/27/� /� 9#6+@9#/'30%� 30*� %+�%130� %2(20/*=�
>#3>%�*32=0Q� 9�(*906%� 30*� 6+#6%=*� 60@� 1#� /,>#3'/27/C� >+7�,$� %1(0*&'� 60@� ('$7/0*30'� 3'�
9#16+'/0*�'�+��I��%6+����9>+���&%:�'�+��I�%6+����9>+���0��Q�

� (A#M,&0�30*9�'/1(0/*�03)#�$'2=*�$'=?2*�/9A,/�3'�/,30>�9�#/'1(#3*4#�9#6+@9#/'30'Q�
� 30*�(A#M,&0�#./0'12(*30'�#�69*A30'30%�/'�%3>7/�%1(0'A%�/�9#6+@9#/'30%�&%:�1#>%$*3+7/�

�����������9#+/0*�1('=?2,2;�69*A30'30*�+,2;�/'�%3>7/�&%:�(A#M#3*�1#>%$*3+,�('/0*�'=?�:A@1,C�(������
�����������('6+�(*M*30*$�'�+���I�%6+��<Q�
�
�
�
�

�

�'+'!� � � � � � � � � �#1906��,>#3'/2,!�
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

H%9*A3#$#230#3,�9�(*16+'/020*&H�
�
�
�
�
�

�
 
 
 
 

�



�
������&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&�

�
�

�'/'�+'�/��1'86>%�/�130%����������������������������������#>%�9#$0@1(,!��

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ('�*=*6+�#/'3,$� /�

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������C� (/'3,$� /�

1'&6(*=�2(@.20�%$#/,��,>#3'/2?C��*9�*(*3+#/'3,$�9�(*(!�

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

'��
�
	#$*31?��#=*/71(>?��#&02=0�/��1'86>%C� D�� -D�E��1'86>C�%&��
>#9#/'��FC� (/'3?�/�1'&6(*=�2(@.20�%$#/,�
�'$'/0'=?2,$C��*9�*(*3+#/'3?�9�(*(!�
�
�� $A��0369��$4���*3�,>'��(2(*9'86>0*4#�-�9�#���'6+@92@��#$#�6>0*4#�	#$*31'3+'�
�#=*/71(>0*4#��#&02=0�/��1'86>%�

�� 9#10369��$4��	�(,6(+#)'�
&*>6'31�#/02('�-��A7/3*4#�	60@4#/*4#�	���/��1'86>%�
�
#�3'6+@9%=?2*=�+�*.20!�

U�)�
������4#130*�(�/,30>0*$�9#6+@9#/'30'�#�%1(0*&*30*�('$7/0*30'�9%:&02(3*4#�3���������������������,>#3'/2'��
������(#:#/0?(%=*�60@�1#6+'�2('B��'$'/0'=?2*$%��2367893O1�D35<7:381=5@�'�G9C8@07�/�'6#�+,$*320*�0����
������0&#.20'2;�#>�*.&#3,2;�/�('A?2(30>%�3����0�3'�('6'1'2;�%6+'&#3,2;�/�3030*=6(*=�%$#/0*C��6%>2*6,/30*�/�$0'�@��
������9#+�(*:��
�
�������9�(,9'1>%�(01*3+,)0>#/'30'�9�(*(��'$'/0'=?2*4#�30*(4#13#.20�1#6+'�2(#3*4#�+#/'�%�(�9'�'$*+�'$0�����
������9#1'3,$0��/�#)*�20*C��,>#3'/2'�1#6+'�2(,�#19#/0*130�+#/'��#�9'�'$*+�'2;�/A'.20/,2;��
�

�����U�(�
�������*3,�=*13#6+>#/*�3*++#��#>�*.&#3#�/�('A?2(30>%�3����1#�3030*=6(*=�%$#/,��
������$#/3'��/'�+#.B�:�%++#�1#6+'/�/,3#60������������������������������������������(A��

�����O�6A#/30*!����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������P��

�����/�+,$�9#1'+*>�S
�������������������������������������������������������(A�

�<�����*�$03��*'&0('2=0�%$#/,�#1�130'���������������������������������������������������1#�130'��������������������������������������������������

�
���������������������������������������������������������
� � U�*�
������#6+'/2'�(#:#/0?(%=*�60@�(�*'&0(#/'B��2(+*�,�1#6+'/,�1#�	#$*31,��#=*/71(>0*=��#&02=0�/��1'86>%�%&���
������G06>%90'��<��(4#130*�(�('$7/0*30*$��/,30>'=?2,$�(�:0*M?2,2;�9#+�(*:�/�+*�$030*���130�#1�2;/0&0�906*$3*4#��
������(4A#6(*30'�)'>6*$��
������*'&0('2='�1#6+'/��3'6+?90�3'�>#6(+��,>#3'/2,���
<�����6,+%'2='2;�/,=?+>#/,2;�#9�72(�//��2(+*�*2;�1#6+'/��'$'/0'=?2,�:@1(0*�$0'A�9�'/#�('M?1'B�#1������
�������,>#3'/2,��1#6+'�2(*30'��20?4%�5D�4#1(03�#1�906*$3*4#�(4A#6(*30'�O�)'JP�9#1'3*4#��/,>'(*$�'6#�+,$*3+%��
5����
�+*�$030*�1#6+'/,��,>#3'/2'�(#:#/0?('3,�=*6+�9#03)#�$#/'B��'$'/0'=?2*4#�+*&*)#302(30*�9#1�3����
�������FDH<�"�5"D�E�)'J*$�3'�3���FDH��"�5"EIF���
�
F���'�/,>#3'30*�1#6+'/,�%(3'3*�(#6+'30*�9�(,=@20*�0&#.20#/*�+#/'�%����9�(,=@20'�0&#.20#/*4#�+#/'�%�69#�(?1(#3*��
����(#6+'3?�9�#+#>#A,�#1:0#�%�0&#.20#/*4#C�>+7�*�9#1906'3*�:@1?�9�(*(�%9�'/30#3,2;�9�'2#/30>7/��
I����9�(,9'1>%�6+/0*�1(*30'�/'1��'$'/0'=?2,�('6+�(*4'�6#:0*�9�'/#�('>%90#3*4#�+#/'�%�/�2'A#.20���
����&%:�2(@.20�3'�>#6(+��,>#3'/2,�/�2*&%�02;�/,$0'3,�3'�/#&3,�#1�/'1��
����,$0'3'�+#/'�%�3'6+?90�/�20?4%�<�130�#1�1'+,�02;�(/�#+%��
D� �,(,>#�%+�'+,�&%:�%6(>#1(*30'�+#/'�%�9�(*1�=*4#�/,1'30*$��'$'/0'=?2*$%�9#3#60��,>#3'/2'��
�
�



�
�

U���
�,>#3'/2'� ('9*/30'C� M*� /,1'3,� �'$'/0'=?2*$%� +#/'�� =*6+� 3#/,C� 1#:�*=� ='>#.20C� � 9#60'1'� /A'.20/#.20�
3#�$'&30*�9�(,=@+*�/�#:�#20*�0�/,30>'=?2*�(�02;�9�(*(3'2(*30'�#�'(�/,$'4'3*�'+*6+,��

�
U�-�

������'$'/0'=?2,�('9A'20�3'&*M3#.B�('�#1*:�'3,�+#/'��3'�9#16+'/0*�/,6+'/0#3*=�9�(*(��,>#3'/2@�)'>+%�,�S
���
�� �,>#3'/2'�/,6+'/0�)'>+%�@�('�#1*:�'3,�+#/'��3'�'1�*6��'$'/0'=?2*4#!�	#$*31'��#=*/71(>'��#&02=0�/������
�������1'86>%C�D��-D�EC�%&��
>#9#/'��FC�����FD<�-���"���-DD��
�� �'$'/0'=?2,�('9A'20�>/#+@�3'&*M3?��,>#3'/2,�9�(*&*/*$�3'�>#3+#��,>#3'/2,!��
�������/�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������3��>#3+'���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

/�+*�$030*����130�#1�1'+,�#+�(,$'30'�)'>+%�,�S
��0�#1:0#�%�='>#.20#/*4#�0�0&#.20#/*4#��
<� �'�+*�$03�('9A'+,�9�(,=$%=*�60@�1'+@�#:20?M*30'��9�(*(�:'3>��'2;%3>%��'$'/0'=?2*4#��
5� �'$'/0'=?2,�30*�/,�'M'� (4#1,�3'�9�(*3#6(*30*�/0*�(,+*&3#.20��,>#3'/2,�3'� #6#:,�+�(*20*�O��
9�(*&*/,�P��

�
�

U�.�
������'(0*�30*/,>#3'30'�&%:�30*3'&*M,+*4#�/,>#3'30'�%$#/,��,>#3'/2'�(#:#/0?(%=*�60@�('9A'20B�������
�����'$'/0'=?2*4#�3'6+@9%=?2*�>'�,�%$#/3*!�

'P��FZ�/'�+#.20�%$#/3*=�+#/'�%C�41,��'$'/0'=?2,�#16+?90A�#1�%$#/,�(�9#/#1%�#>#&02(3#.20C�('�>+7�*��
����#19#/0'1'��,>#3'/2'��
:P��C�FZ�/'�+#.20�+#/'�%�30*�/,1'3*4#�/�+*�$030*C�('�>'M1,��#(9#2(@+,�1(0*8�(/A#>0C�=*.&0�(/A#>'�+�/'A'�30*��
����1A%M*=�30M����130�0��C<Z�('�>'M1,�1(0*8�3'6+@93,C�30*�/0@2*=�=*13'>�30M���Z�/'�+#.20�%$#/3*=��

�����'$'/0'=?2,�('6+�(*4'�6#:0*�9�'/#�/�9�(,9'1>%�30*�1#+�(,$'30'�+*�$03%�1#6+'/,�9�(*(��,>#3'/2@��
����$#M&0/#.B�('>%9%�1'3*4#�'6#�+,$*3+%�%�033*4#�>#3+�';*3+'�'�*/*3+%'&3?��7M302?�2*3�#:20?M,��,>#3'/2@��
<�����+�#3,�$#4?�1#2;#1(0B�3'�('6'1'2;�#47&3,2;�#16(>#1#/'8�9�(*/,M6('=?2,2;�>'�,�%$#/3*��
�

U���
�����69�'/'2;�30*%�*4%&#/'3,2;�3030*=6(?�%$#/?�$'=?�('6+#6#/'30*�9�(*906,�	#1*>6%��,/0&3*4#�0��6+'/,�"������
������'/#�('$7/0*8�9%:&02(3,2;��
�����9#�,�/,30>A*�/�(/0?(>%�(��*'&0('2=?�3030*=6(*=�%$#/,�9#1&*4'=?��#(6+�(,430@20%�9�(*(�/A'.20/,��(*2(#/#�1&'��
����60*1(0:,��'$'/0'=?2*4#�6?1�9#/6(*2;3,��
�

U�,�
�$0'3,�3030*=6(*=�%$#/,�$#4?�3'6+?90B�=*1,30*�('�(4#1?�#:%�6+�#3�/�)#�$0*�906*$3*=�9#1��,4#�*$�30*/'M3#.20��

�
�

������U�/�
�$#/'�69#�(?1(#3'�(#6+'A'�/�2(+*�*2;�=*13#:�($0?2,2;�*4(*$9&'�('2;�-�+�(,�*4(*$9&'�(*�1&'��'$'/0'=?2*4#�C�
=*1*3�*4(*$9&'�(�1&'��,>#3'/2,�C�03+*4�'&3?�=*=�2(@.B�6+'3#/0�('A?2(30>�!�

�
�'A?2(30>�3����-��,>'(�0�2*3,�('$'/0'3*4#�+#/'�%��
�

����
����K� � � � � � ��������$��K�
� ���� �

�
 

 
�


