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kom. Beata Domitrz

Od redaktora naczelnego

Witamy w kolejnym numerze kwartalnika pomorskiej Policji. W tym nume-
rze tematem przewodnim jest 55-lecie Laboratorium Kryminalistycznego
Komendy Wojewddzkiej Policji w Gdansku. Z tej okazji prezentujemy az dwa
tematyczne artykuly — retrospekcje pracy technika kryminalistyki z 37-letnim
stazem oraz podsumowanie ponad pét wieku funkcjonowania LK. Oktadka
tez nie jest przypadkowa, od $wieta laboratorium przechodzi do Dnia Kobiet.
Ponadto w marcowym wydaniu galeria zdje¢ z Paramedyka i wiele innych
ciekawych wydarzen z wojewodztwa.



Niech kazdy dzien bedzie Dniem Kobiet

8 marca br. obchodzimy Dzierr Kobiet. Dla jednych
to wyjgtkowy dzien, dla innych synonim minionych
czasoéw, ale na pewno kazda z pan z przyjemnos$cig
Swietuje te date. W woj. pomorskim wsréd 5,5 tys.

funkcjonariuszy sg 974 policjantki. W stuzbie cywil-

Dorota Wodzinska

KPP Starogard Gdanski,
Sekretariat Wydziatu
Prewencji

W Policji od 2005 r.
Zainteresowania :
chodzenie po gdérach,
jazda na rowerze,
plywanie, czytanie
ksigzek

-

podinsp. Aleksandra
Rzepka

Od grudnia 2012r. jest
Komendantem KP w Gdyni
Karwinach.

W Policji od 1993r. Stuzbe
rozpoczeta w Wydziale
Prewencji KMP Gdynia
(wéwezas KRP), z koricem
2006r. objeta stanowisko
Zastepcy Komendanta KP
Gdynia Oksywie, a przez
ostatni rok dowodzita tg
jednostka.
Zainteresowania:
zeglarstwo, turystyka gérska,
jazda na rowerze
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nej pracuje 1048 kobiet. Wszystkim Paniom w Dniu Ich
Swieta sktadamy najserdeczniejsze zyczenia zadowo-
lenia i satystakceji z wykonywanych zadan, usmiechu
na twarzy i realizacji marzen.

Zespol Redakeyjny

post. Anita Lisowska

Ogniwo Patrolowo-Inter-
wencyjne , KP Il Gdansk
- Srédmiescie

W Policji od 2011 r.
Zainteresowania: sport
(siatkowka i koszykowka),
wycieczki po Polsce,
zwiedzanie

ml.insp. Beata Perzynska

Komendant Miejski Policji

w Sopocie

W Policji od 1991r.

Pracowata w Wydziale Docho-
dzeniowo-Sledczym komisariatu
w Gdansku-Wrzeszczu nastepnie
w takim samym wydziale w KWP
Gdansk, przez krétki okres

byla Zastepcg Naczelnika tego
wydziatu. Od 2008r. bylta Ko-
mendantem Powiatowym Policji
w Nowym Dworze Gdanskim by
od 2010r. przejs¢ do Kartuz. Od

lutego kieruje sopockq jednostkq.

Zainteresowania: turystyka histo-
ryczna oraz dobra ksigzka

Danuta Biajgo

Zespdt ds. Ochrony
Informaciji Niejawnych,
KPP Malbork

W Policji od 1996 r.
Zainteresowania:
sport, muzyka, taniec

kom. Anna Zarnowska

Wydziat Kadr i Szkolenia
KWP w Gdansku

W Policji od 2000r.
Zainteresowania: dobra
ksigzka, kultura Bliskiego
Wschodu, jezyki obce

asp. Marcin Kunka

KPP Starogard Gdanski
podkom. Magdalena Michalew-
ska KMP Gdansk

sierz. Katarzyna Marczyk

KPP Malbork

kom. Michat Rusak KMP Gdynia
sierz.sztab. Jarostawa Krefta
KPP Kartuzy
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/ATRZYMANE

W KADRZE

Urodzil sie w 1953 roku. Od zawsze jego pasja byla
fotografia. Jest absolwentem Panstwowego Liceum
Sztuk Plastycznych w Gdyni Orlowie, specjalnosc¢:
fotografika. Wstepujac do stuzby w Milicji w 1975 roku
polaczyl swoja pasje i hobby z praca zawodowa. Od
samego poczatku pracuje w laboratorium na Bisku-
piej Gorze w Gdansku. To Marek Kacperski, od 37 lat
dokumentuje na Kkliszy fotograficznej prace Policji.

Jak wygladaly poczatki Twojej pracy w laboratorium?

W 1975 roku wstgpitem do stuzby w éwczesnej Milicji do
Wydziatu Kryminalistyki KWP w Gdansku. W latach 70
180 — tych pracowalismy giéwnie w terenie. Obstugiwa-
lismy wszystkie zdarzenia o charakterze kryminalnym.
Natomiast technicy z jednostek podlegtych zabezpie-
czali zdarzenia o nizszym ciezarze gatunkowym. Gdy
wyjezdzalismy na zdarzenie to kazdy z naszej ekipy
reprezentowal okreélong dziedzine techniki kryminali-
stycznej. Ja jako specjalista od fotografii uczestniczytem
we wszystkich tego typu wyjazdach. Zajmowatem sie
rejestrowaniem przeprowadzanych eksperymentéw na
taémach filmowych 16 mm. Niestety filmy te nie mogly
by¢ wykorzystywane w postepowaniu procesowym jako
dowdd z uwagi na technike montazu wiec petnily funkcje
pomocniczq lub instruktazowq. Po transformacii ustro-
jowej zmienita sie struktura jednostki i przemianowano
nas na Laboratorium Kryminalistyczne KWP w Gdansku.

Czy w trakcie stuzby zmieniales$ swoje miejsce pracy?

Jestem w tym zakresie ewenementem poniewaz od
37 lat pracuje w jednym miejscu. Przez pierwsze 24 lata
pracowatem jako funkcjonariusz. Natomiast po przejsciu
1999 roku na emeryture, pracuje dalej juz jako pracownik
cywilny.

Jak bardzo zmienilo sie wlaboratorium na przestrzeni
lat?

Kiedy rozpoczynatem prace, nasze laboratorium pod
wzgledem liczebnosci personelu byto 4-krotnie mniejsze.
Na przestrzeni lat struktura i charakter obiektu ulegaty
licznym modyfikacjom. Postep technologiczy, koniecz-
no$¢ wdrazania nowych procedur oraz rozwdj specja-
listycznych badan, analiz i ekspertyz, z czasem nadaty
zupelnie nowy ksztalt laboratorium. Posiadana wiedza
oraz umiejetnosci stawaty sie powoli niewystarczajgee,
wobec czego stale musielismy sie rozwijac i doksztatcad.
Od czasu bowiem, gdy wykonywalismy proste eksperty-
zy, zakres naszej dziatalnosci bardzo sie zmienit. Obec-
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nie zajmujemy sie zaawansowanymi analizami z takich
dziedzin jak chemia, biologia czy informatyka. Ponadto
nie istnieje juz fotografia w technice czarno-biatej i nie
mamy juz ciemni fotograficznej. Obecnie dominuje fo-
tografia cyfrowa.

Jak oceniasz sprzet fotograficzny, na ktéorym praco-
wales$ na poczatku swojej kariery w poréwnaniu do
obecnego?

Zawsze pracowalismy na wysokiej klasy sprzecie.
W pracy uzywalem aparatu fotograficznego szwedz-
kiej marki Hasselbladt, ktory w latach 70-tych wart byt
okoto 2000$. Dla poréwnania dodam, ze w tamtym czasie
w przeliczeniu na dolara amerykanskiego ja zarabialem
28%. Na wyposazeniu mieliémy réwniez aparat marki
Rolleflex, ktory réwniez byt z tzw. najwyzszej pdtki. Wy-
mienione aparaty stuzyly do fotografii wielkoformatowe;
o negatywie 6 x 6 cm. Bardzo dobrze oceniam aparat
rodem z NRD marki Practica Super TL, ktory stuzyt do
fotografii wspdlczesnej, czyli maloobrazkowej o negaty-
wie 35 mm. Dodam tez, ze posiadalismy profesjonalng
kamere filmowq marki Bolex. Takg kamere na wyposa-
zeniu miata tylko TVP,

Czy cos szczegolnego utkwilo Ci w pamieci?

Szczegodlnie utkwilo mi w pamieci dokumentowanie
czynnosci zwigzanych ze sprawq seryjnego mordercy
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Pawtla Tuchlina ,, Skorpiona”. Bratem udziat w ekspery-
mentach m.in. w miejscu zabdjstwa jego pierwszej ofiary,
w Leznie pod Gdanskiem. Pamietam, ze w ciggu 11 dni
zrobiliémy okolto 20 eksperymentéw. Ponadto w trakcie
mojej pracy dokumentowalem mnoéwstwo wypadkdw
np. wypadek autobusu PKS w Kokoszkach, katastrof
np. wybuch gazu w wiezowcu przy Al. Wojska Polskie-
go w Gdansku i wydarzen nadzwyczajnych zwigzanych
z zyclem spolecznym.

Jakimi cechami powinien charakteryzowa¢ sie pro-
fesjonalny technik kryminalistyczny?

W tej profesiji trzeba mie¢ duzg odpornosé psychicz-
ng. Na miejscu zdarzenia, zabezpieczajgc slady, cze-
sto mamy do czynienia z makabrycznym widokiem
i nieprzyjemnym zapachem np. rozkladajgcych sie
zwlok. Do tego nalezy wykazywac sie duzqg sprawno-
$ciq fizyczng poniewaz slady zabezpiecza sie réw-
niez w miejscach trudno dostepnych. Pamietam jak
musiatem wykonaé zdjecia w suchym doku wewngtrz
kadtuba, ktory sie spalil. Aby dosta¢ sie do srodka
musialem niemalze przeciska¢ sie przez grodzie we-
ngtrz kadtuba.

Czym obecnie sie zajmujesz w laboratorium?
Przede wszystkim obrébkq cyfrowq fotografii nadsyla-
nych z jednostek terenowych i zapiséw z monitoringéw.
W gléwnej roli wystepujq juz maszyny i komputery. Cha-
rakter moje pracy bardziej sie zmienil na stacjonarny i...
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..bardzo sie ucieszyles, gdy mogles wzia¢ udziat
w realizacji programu Razem Bezpieczniej?

Tak, poniewaz miatem okazje popracowad w terenie

jak za dawnych czasow i wykazad sie kunsztem swoje-
go warsztatu. W ramach rzgdowego programu Razem
Bezpieczniej w sferze dotyczgceej ochrony doébr kultury,
zajmowalem sie dokumentowaniem przedmiotéw wcho-
dzgcych w sktad kosciotow wytypowanych jako najbar-
dziej cenne dla naszego dziedzictwa narodowego.
W tych obiektach dokonano wspdlnych lustraciji z konser-
watorem diecezjalnym, konserwatorem zabytkow, Poli-
cja, Panstwowq Strazqg Pozarng i Izbg Celng. Skatalogo-
wano, sfotografowano i opisano przedmioty zabytkowe
znajdujgce sie w lustrowanych obiektach sakralnych.
Celem tego przedsiewziecia bylo udokumentowanie
w formie fotografii cyfrowej zabytkowego wyposazenia.
W razie kradziezy dokumentacija ta utatwi Policji iden-
tyfikacje przedmiotéw. Ma ona réwniez na celu zaktu-
alizowanie weczesniej zrobionych (kilkanascie lat temu)
zdje¢ w technice czarno-biatej, ktére sg mniej doktadne
i nie przedstawiajg wszystkich szczegdtow np. barwy.

Rozmawiat:

kom. Krzysztof Borszewski
KMP w Gdansku

Zdjecia:

Archiwum KWP w Gdansku
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Od Leonarda do Edisona...

1 to wszystko realizuje sie w pomorskiej Policji

Zespot Funduszy Pomocowych?

Jestedmy czteroosobowym zespolem podlegajgcym
Zastepcy Komendanta Wojewddzkiego Policji w Gdan-
sku ds. logistyki. Naszym zadaniem jest pozyskiwanie
$rodkow pozabudzetowych dla Pomorskiej Policii.

Pomysly na realizacje projektéw wynikajq z biezgeych

potrzeb Komendy ale takze z pomystow otrzymanych od
réznorodnych komorek organizacyjnych KWP w Gdan-
sku 1 jednostek terenowych.

W chwili obecnej Zespdt realizuje szereg przedsiewzied
o charakterze zaréwno szkoleniowym jak i inwestycyjnym.

ftw

Inwestycje w Pomorskiej Policji

Po raz pierwszy KWP w Gdansku zostanie objeta
wsparciem finansowym Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodne;j.

Osiem budynkéw KWP w Gdansku, Tezewie, Stupsku,
Kwidzynie i Sztumie bedzie poddanych termomoderniza-
cji, polegajgcej m.in. na dociepleniu scian zewnetrznych,

stropodachdw, wymianie okien i modernizaciji systemu
c.o. Catkowity koszt projektu wynosi ponad 6 milionéw zt.
Termomodernizacja ma przyczynic sie do zmniejszenia
zapotrzebowania na cieplo i tym samej mniejszej emisiji
CO, do atmostfery.
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RPO WP - zrodlo dofinansowania

Komenda Wojewddzka Policji w Gdansku od kilku lat
jest beneficjentem Regionalnego Programu Operacyj-
nego dla Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2007-2013.
Aktualnie realizujemy dwa projekty wspoétfinansowane ze
srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego:
B ,Wdrozenie zintegrowanego systemu Igcznosci oraz

zakup sprzetu ratowniczego i srodkdw transportu na
potrzeby Zintegrowanego Systemu Ratownictwa Wo-
jewodztwa Pomorskiego”

Projekt zaklada wprowadzenie nowoczesnych rozwiq-
zan technicznych umozliwiajgeych integracije 1 wspdt-
prace jednostek Policji oraz innych stuzb ratowniczych.
Budzet projektu to 14 455 650 zt i zostanie wykorzystany
na wyposazenie jednostek Pomorskiej Policji, zakup
sprzetu ratowniczego, sprzetu lgcznosci oraz Ambulan-
sow Pogotowia Ruchu Drogowego a takze modernizacje
pomieszczen stuzby dyzurnej oraz organizacije szkolen
z zakresu pierwszej pomocy przedlekarskiej.
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W projekcie udziat biorqg wszystkie Komendy Miejskie
i Powiatowe Pomorskiej Policji, a takze Komisariaty i Po-
sterunki Policji. Lgcznie przewidywanymi do integracii
z ZSR zostalo 109 obiektéw.

B, Budowa Sopockiego Centrum Ratownictwa Wodne-
go 1 wdrozenie elementéw zintegrowanego systemu
lgcznosci na terenie miasta Sopotu”

Partnerem wiodgcym ponad 7,5 milionowego projektu
jest Gmina Miasta Sopotu. Oprocz KWP w Gdansku
partnerami uczestniczgcymi sqg: Komenda Miejska
Panstwowej Strazy Pozarnej, Miejska Stacja Pogotowia
Ratunkowego w Sopocie, Sopockie Wodne Ochotnicze
Pogotowie Ratunkowe, Polski Czerwony Krzyz Pomorski
Zarzgd Okregowy w Gdansku.

Projekt zaklada zakup wyposazenia radioteletechnicz-
nego i ratunkowego, pojazddw specjalistycznych oraz
szereg szkolen specjalistycznych.

www.pomorska.policja.gov.pl



dofinansowane przez

WOJEWODZKI FUNDUSZ
@ OCHRONY SRODOWISKA
| GOSPODARKI WODNEJ

A\ GDANSKU

Polityka ekologiczna pomorskiej Policji. Projekty realizowane przy wsparciu finansowym Woje-
wodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Gdansku

Komenda Wojewddzka Policji w Gdansku zrealizowa-
la i realizuje szereg zadan z zakresu ochrony $rodowi-
ska. Dowodem na to sq zrealizowane ostatnio projekty:
.EKOPOLICJA 2011 - ETAP I" oraz ,, EKOPOLICJA 2012
- ETAPII".

Pierwszy projekt dotyczy! zakupu, dostawy i montazu
14 sztuk latarni oswietleniowych — hybrydowych, wy-
korzystujgcych w 100 % energie odnawialng (energie
slonecznq i site wiatru). Latarnie zostaly zainstalowane
w jednostce przy ul. Stowackiego 161 w Gdansku. Plano-
wany koszt kwalifikowany zadania wynidst: 246.096,00z1,
z czego 196.870,00 zt stanowito dofinansowanie (dotacja)
z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Go-
spodarki Wodnej w Gdansku.

Drugi projekt zakladat wymiane oswietlenia zewnetrz-
nego w garnizonie pomorskim. Zatozono, ze wymiana
wysokoenergetycznych, nieekologicznych lamp rtecio-

wych na ledowe przyniesie widoczne efekty ekologicz-
ne - spadek zuzycia energii elektrycznej nawet do 70%.
Lampy ledowe charakteryzujgce sie nizszym zapotrzebo-
waniem energetycznym wplywajg na zmniejszenie emisji
CO,,. Redlizacja projektu przyniesie réwniez wymierne
efekty finansowe dla budzetu KWP w Gdansku, aw kon-
sekwenciji dla budzetu Panstwa.

Wymiana oswietlenia zewnetrznego pozwoli na
oszczednosci rzedu 130 200 KkWh/rok.

Dagzagc konsekwentnie do poprawy i ochrony $rodowi-
ska w wojewodztwie pomorskim w 2013 roku realizowany
bedzie trzeci z kolei projekt pod nazwg: ,Ekopolicja
2013 - Etap III”. Projekt zaklada demontaz podziemnych
zbiornikéw na paliwa, nastepnie ich utylizacje, a takze
dziatlania zwigzane z rekultywacjg gruntu, w ktérym po-
sadowione byly zbiorniki.

Planowane efekty ekologiczne to:

B usuniecie 17 zbiornikéw paliwowych wraz z calg
infrastrukturq, przylgczami i innymi elementami in-
frastruktury bylych stacji paliw/punktéw dystrybucii
paliw; Igczna pojemnosé zbiornikéw to 194 metrow
szesciennych.

B utylizacja zbiornikéw oraz odzyskanie w celu ponow-
nego wykorzystania okolo 25 000 kg ztomu metalo-
wego

B rekultywacja gruntu - wymiana okoto 1 600 metréw
szesciennych gruntu

B poprawa stanu $rodowiska w wojewddztwie po-
morskim oraz posrednio zapewnienie bezpieczen-
stwa ekologicznego mieszkancéw gmin: Pruszceza
Gdanskiego, Chojnic, Nowego Dworu Gdanskiego,
Koscierzyny, Sztumu, Stupska, Rumi, Leborka, Pucka
i Gdanska — zgodnie z celami i zadaniami strategii
WFOSIGW w Gdansku.

Zespol realizuje takze szereg projektéw o charakterze
szkoleniowym, polegajgcych na wymianie do$wiadczen
z partnerami zagranicznymi. Jednym ze Zrédet dofinan-
sowania, z ktérego pozyskujemy $rodki na sfinanso-
wanie wyjazdéw wymiany zagranicznej jest Program
Leonardo da Vinci ,,Uczenie sie przez cate zycie”.

Wiecej informacii o projektach https://pomorska.policja.
gov.pl/fundusze pomocowe.php

Masz ciekawy pomyst na projekt? Potrzebujesz pomocy
w przygotowaniu wniosku o dofinansowanie? Jeste$my
po to, by pomaoc. Zapraszamy!

Zespo6t Funduszy Pomocowych

Komenda Wojewddzka Policji w Gdansku
ul. Biskupia 23

80-875 Gdansk

tel. 058 32 14 705/839, fax. 058 32 14 717

e-mail: fundusze@pomorska.policja.gov.pl



Laboratorium Kryminalistyczne Komendy Woje-
wodzkiej Policji w Gdansku uroczyscie obchodzilo
55-lecie istnienia. To czas zeby podsumowa¢ ponad
pol wieku istnienia i poréwnac jak kiedys wygladala
praca specjalistow z zakresu kryminalistyki, a jak
wyglada obecnie.

Laboratorium Kryminalistyczne Komendy Wojewddz-
kiej Policji w Gdansku uroczyscie obchodzito 55-lecie
istnienia. Uroczysty jubileusz byl doskonatg okazjg
do zaprezentowania dorobku laboratorium, ktérego
specjalisci byli zaangazowani w wyjasnianie najglo-
$niejszych spraw na Pomorzu, m.in. sprawe , Skoro-
piona”, wypadek autobusu w Kokoszkach w 1994 roku
czy pozar w hali Stoczni Gdanskie;.

W czasie uroczystos$ci Marszatek Wojewodztwa Po-
morskiego wspdlnie z Komendantem Wojewddzkim
Policji w Gdansku przekazali zakupiony wspdlnie spek-
trometr. Wart 400 tysiecy zlotych sprzet przyspieszy
i poszerzy zakres wykonywanych do tej pory badan
chemicznych.

Wojewddzkie Laboratorium Kryminalistyczne w Ko-
mendzie Wojewddzkiej MO w Gdansku powolane zo-
stato rozkazem organizacyjnym z 18.10.1957r. Na jego
siedzibe wyznaczono tereny dawnego schroniska mio-
dziezowego na Biskupiej Gérze w Gdansku. W chwili
powstania w WLK pracowato osiem osdb, w tym pie-
cioro ekspertéw. Zakres czynnosci nowo powstatego
laboratorium obejmowat wykonywanie ekspertyz dak-
tyloskopijnych i badan dokumentow, wykonywanie
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zdje¢, uczestnictwo w ogledzinach miejsc zdarzen,
nadzoér nad powstajgecymi w komendach powiatowych
pracowniami technikéw kryminalistyki oraz szkolenie
0s6b zajmujgcych sie technicznym zabezpieczaniem
$ladow.

W 1970 r. WLK zostalo przemianowane na Wydziat
Kryminalistyki. Dwa lata pdzniej z inicjatywy eksperta
wypadkdéw komunikacyjnych kpt. Tadeusza Wardziu-
kiewicza - do$wiadczonego instruktora ptetwonurkow
- powstata w Gdansku jedyna w organach MO sekcja
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pletwonurkéw, ktérej zadaniem jest dokonywanie ogle-
dzin podwodnych.

Z biegiem lat zwiekszy! sie zakres wykonywanych ba-
dan. Powstaty nowe pracownie: badan fizykochemicz-
nych, traseologii, badan mechanoskopijnych, badan
biclogiczno-medycznych, wypadkéw komunikacyjnych,
pracownia filmowa (obecnie zapiséw wizyjnych).

Od 1990r. funkcjonuje pod nazwqg Laboratorium Kry-
minalistyczne KWP w Gdansku. Od chwili powstania
laboratorium rozroslo sie takze pod wzgledem loka-
lowym. W przekazanych pomieszczeniach powstaly
pracownie fonoskopii oraz badan komputerowych.
Do nowych pomieszczen przeniosty sie daktyloskopia
z traseologiq.

Powstajg kolejne pracownie, rozszerza sie zakres
badan o m.in. badania krwi na zawartos¢ alkoholu
etylowego, badania genetyczne, badania narkotykow,
badania fizykochemiczne z wykorzystaniem mikro-
skopu elektronowego, badania autentycznosci doku-
mentow z wykorzystaniem spektralnego mikroskopu
luminescencyjnego itd.

Obecnie w Laboratorium Kryminalistycznym KWP
funkcjonuje 19 pracowni, zatrudnione sqg 73 osoby:
58 funkcjonariuszy oraz 15 pracownikéw cywilnych.
Uprawnieniami eksperta legitymuje sie 45 oséb. Kaz-
dego roku laboratorium wykonuje ponad 7 tysiecy
ekspertyz.

Laboratorium regularnie zaopatrywane jest w nowo-
czesny, specjalistyczny sprzet, niejednokrotnie o war-
tosci kilkudziesieciu, a nawet kilkuset tysiecy ztotych.
Ostatnio na poczgtku 2011 roku laboratorium wzbo-
gacito sie o nowy sprzet do badan fonoskopijnych, od-
zyskiwania utraconych danych, atakze zestaw do za-
bezpieczania cyfrowych danych na miejscu zdarzenia.
Wyposazenie bylo zakupione w ramach Norweskiego
Mechanizmu Finansowego.

Blazej Bgkiewicz KWP Gdansk

ZASADY PRZYJMOWANIA
DELEGAC]I ZRGRANICZNYCH

Otwarcie Polski na swiat, dgzenia do integracii z Eu-
ropg zrodzily potrzebe wspdtpracy roznego rodzaju in-
stytucji, ktére wysylajg swoich pracownikéw za granice
i przyjmujq u siebie delegacje z innych panstw. Delega-
cje rozniq sie skladem osobowym i celem, dla ktérego
zostaly wystane. Jedne majg na celu podpisanie kon-
kretnych umow czy porozumien, inne zapoznanie sie
z mozliwosciami nawigzania wspodtpracy. Bez wzgledu
jednak na cel i sktad osobowy, od gospodarzy wymaga
sie eleganckiego przyjecia gosci, okazania uprzejmosci,
zainteresowania i dbatosci o ich dobre samopoczucie.

Punktem wyjscia dla organizatorow pobytu delegacii za-
granicznejjestsporzgdzenieprogramuuwzgledniajgeego:
- zasadniczy cel wizyty,

- termin przyjozdu i odjazdu ($rodek lokomocii),

- zakwaterowanie,

- uzgodnienie liczby przyjezdzajgcych i ustalenie
plerwszenstwa,

- uzgodnienie programu oficjalnego i towarzyszgcego,

- uzgodnienie jezyka rozmow.

Powitanie delegacji nalezy do gospodarza, ktéry wycig-
ga dton do przewodniczgcego delegacii. Przewodniczg-
cy delegaciji gosci przedstawia osoby mu towarzyszgce.
Z kolei gospodarz prezentuje swoich wspdtpracownikow.

Rozmowy, ktére sq najwazniejszym punktem pobytu
delegacii, mogg by¢ prowadzone jako:

- rozmowy w cztery oczy - spotkanie tylko szeféw dele-
gaciji, ewentualnie z tumaczami,

- rozmowy w wgskim gronie - prowadzone sqg z udziatem
doradcy,

-rozmowy plenarne - uczestniczg w nich delegacije
w pelnym skladzie,

- rozmowy w grupach tematycznych - prowadzone sg
bardzo czesto obok rozmdéw w cztery oczy, w waskim
gronie lub poprzedzajg rozmowy plenarne.
Przygotowanie stolu
Na stole rozméw umieszcza sie kartoniki z nazwiskami

uczestnikéw wypelnione dwustronnie co ulatwia osobom

siedzgcym po przeciwnej stronie identyfikacje rozmdw-
cow. Delegacije zajmujg miejsca naprzeciwko siebie, po
obu dtuzszych bokach stotu. Delegacija gosci zajmuje miej-
sce naprzeciwko gldéwnego wejécia. W sytuacii, gdy do sali
prowadzg drzwi boczne, punktem odniesienia stajq sie
oknaimiejsce delegacii goéci bedzie naprzeciwko okien.

Kolejno$c¢ zajmowanych miejsc zalezy od starszenstwa.
W czasie rozméw poddaje sie jedynie napoje chlodzgce.

Na stole obrad mogq sie znalezé oprécz dokumentéw

i materiatow tylko butelki z wodg mineralng, ewentual-

nie soki i szklaneczki. Nie powinno sie serwowac stody-

czy, paluszkow itp. W czasie dtuzszych rozmow mozna,
anawet nalezy, podac kawe lub herbate z przekgskami

i zaprosi¢ uczestnikéw na poczestunek w czasie przerwy,

jesli to mozliwe - do innej sali. Cdn....

Zrédlo : Edward Pietkiewicz: ,, Protokét dyplomatyczny” Minister-
stwo Spraw Zagranicznych, Warszawa 1998 r.

podinsp. Hanna Kowalewicz

KWP w Gdansku
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ATMOSFERA PRACY

Nie bez powodu dobra atmosfera pracy jest kluczowym
pojeciem wielu koncepciji zarzgdzania i coraz czesciej
staje sie celem dla wielu przetozonych. Dlaczego? Odpo-
wiedz kryje sie pod innym stowem kluczem — motywacjq.
Na poczatku krétki eksperyment: wypisz pie¢ rzeczy,
ktore motywujg Cie do pracy. Czy na Twojej liscie zna-
lazty sie finanse (premie, nagrody), docenienie ze strony
przelozonego, mozliwosci rozwoju zawodowego i mita
atmostera? Jesli tak — jestes$ w zdecydowanej wiekszosci.
Pienigdze, bycie docenianym w pracy oraz dobra at-
mosfera to trzy najwazniejsze i najczesciej wskazywane
czynniki wplywajgce na satystakcje z pracy. I wbhrew
pozorom, wynagrodzenie wcale nie jest najczesciej wy-
mieniane na pierwszym miejscu, bo zazwyczaj ustepu-
je dobrej atmosterze. Co sie kryje pod tym pojeciem?
Relacje kolezenskie, relacje przetozony - podwladny,
otwarta komunikacja, przestrzeganie zasady fair-play,
biezgca informacja zwrotna na temat efektow pracy, réz-
norodnoséc¢ zadan, adekwatna kontrola, warunki pracy
i kwestie organizacyine.

Paradoks braku

Trudno jest znalez¢ osobe, ktéra uwaza, ze dobra
atmosfera pracy nie jest wazna. Ceniqg jg zaréwno
przelozeni jak i podwladni. Problem w tym, ze kiedy
jest - pozostaje zazwyczaj niezauwazona i przyjmowa-
na jako stan naturalny. Kiedy sie psuje — zaczyna by¢
dostrzegana i doceniana. Méwi sie wtedy, ze ,nie ma
atmosfery pracy”. To, jak jest wazna najtatwiej zrozumied
poprzez paradoks jej braku. Co sie dzieje, kiedy jej nie
ma? Znika wspolpraca, ktéra ma szczegdlne znaczenie
w sytuacji, kiedy wynik i sukces sprawy zalezy od sku-
tecznej, zespotowej pracy. Nie musi pojawiac sie konflikt,
wystarczy brak inicjatywy, czy zwyktego zaangazowania
icheci podzielenia sie jakg$ informacjq, spostrzezeniem
z kolegg z wydziatu. Nie ma wspdtpracy — nie ma wy-
nikow. Koniec, kropka. Satysfakcje z pracy zastepuje
zniechecenie, zdenerwowanie i pogorszenie samopo-
czucia pracownikéw. Stad tylko krok do organizacyjnego
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patu. Tak naprawde brak dobrej atmosfery pracy najcze-
$ciej jest konsekwencjq innych sytuacji problemowych
— konfliktéw, braku komunikaciji, nieréwnego traktowa-
nia pracownikéw, nieefektywnych metod zarzgdzania,
wypalenia itd. Jest jednak w tej sytuaciji jeszcze jeden
haczyk — to mechanizm btednego kota. Konflikty, brak
komunikaciji, nieetektywne zarzgdzanie przyczyniajq sie
do pogorszenia atmostfery pracy, co z kolei pogarsza
wspdtprace, hamuje inicjatywy i zaangazowanie i tak
w kotko. Nasuwa sie pytanie: kto za nig odpowiada i jak
wybrng¢ z trudnej sytuacii jej braku? Na to pytanie nie
ma prostej odpowiedzi, bo zawsze wymaga to doktada-
nej analizy i badania ewentualnych przyczyn.

Z czego jesteSmy zadowoleni?

Jaka jest atmosfera pracy w Policji? Na to pytanie
mozna odpowiedzied jak rasowy psycholog: to bardzo
indywidualna kwestia, zalezy od jednostki. Latwiej za
to opisaé¢ ogdlnie, z czego policjanci i pracownicy sq
zadowoleni, a z czego nie. W ciggu trzech lat (2010-2012)
Sekcja Psychologéw KWP w Gdansku przeprowadzi-
ta we wszystkich jednostkach garnizonu pomorskiego
badania atmosfery pracy. Wzieto w nich udziat ponad
1500 funkcjonariuszy i pracownikéw Policji. Czego do-
wiedziano sie z tych badan? Jest dobrze.

Najczesciej pozytywnie oceniano relacje interperso-
nalne i wspdtprace w zespotach. Warto tu podkresli¢,
ze zawsze, bez wyjgtku oceniano je lepiej w poszczegdl-
nych wydziatach, sekcjach i zespotach niz na poziomie
catej komendy lub komisariatu. Réwniez bardzo czesto
deklarowano dobrg i zdecydowanie dobrg atmostfere
pracy oraz dobry nastrdj. Niemal wszyscy policjanci
i pracownicy silnie identyfikujq sie ze swojq pracqgirolg
zawodowq, co jest jednym z wyznacznikéw zaangazo-
wania i motywacji do pracy, szczegdlnie w zawodzie ze
szczegolng misjq spoteczng. Wskazywano réwniez na
zadowolenie z poziomu organizacii i obiegu informacii.

Whrew obiegowej opinii policjanci i pracownicy sto-
sunkowo rzadko pracujg w leku przed karqg, znacznie

czesciej ich motywacjq jest prawdopodobnie ched osig-
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gniec¢, czy po prostu wykonywania pracy dobrej jako-
$cii ... potrzeba docenienia ze strony przelozonego.
Badania prowadzone przez Komende Glowng Policji
wskazujq, ze zadowolenie i pochwala ze strony szefa
jest drugim najwazniejszym czynnikiem motywujgcym
wsrod funkcjonariuszy i pracownikéw. Tu wyniki badan
sq réwniez optymistyczne, cho¢ jeszcze troche pracy
przed nami. Wiekszos¢ policjantow i pracownikow ma
poczucie bycia docenianym przez swojego przetozone-
go, jednak $rednio co trzecia osoba wskazuje na brak
pochwal czy pozytywnej informacji zwrotnej o swojej
pracy. Same relacje przetozony — podwladny réwniez
zostaly ocenione pozytywnie — w wiekszosci dominuje
w nich poczucie sympatii i szacunku oraz chedé wspdt-
pracy i pomocy.

Punkt widzenia

Nie zawsze na podstawie obiektywnych warunkéw
i faktow mozna przewidzie¢ poczucie zadowolenia lub
jego brak wérdod pracownikéw. Tak jest na przyklad
w przypadku warunkéw lokalowych, ktore przez po-
licjantéw sg najczesciej oceniane pozytywnie, czesto
wbrew zdrowemu rozsgdkowi — na przyklad w mniej-
szych jednostkach, w ktorych warunki lokalowe, chociaz-
by nieszczelne okna i mate pomieszczenia skutecznie
utrudniajqg prace. Policjanci oceniajq je pozytywnie, bo
po prostu lubig swoje jednostki i zaczynajg darzy¢ je
sentymentem.

Z kolei zdecydowanie mniejsze zadowolenie policjanci
i pracownicy wyrazali z wyposazenia w sprzet (tutaj brak
jest sentymentéw) oraz warunkdéw finansowych (ktére
mozna w ciemno obstawiac jako najnizej oceniany ze
wszystkich wymiardw), procesu kontroli jakosci i wyni-
kéw pracy, zasad przyznawania awansow i nagrod (po-
jawialy sie opinie o niesprawiedliwosci) oraz mozliwos$ci
rozwoju zawodowego.

Strategia

Badania atmosfery pracy, rowniez te naukowe i pro-
wadzone w komercyjnych firmach, wskazujq, ze naj-
wazniejszym warunkiem dobrej atmosfery pracy sqg
... ludzie. A konkretniej — dobra relacja z przetozonym,
ktora znacznie silniej przektada sie na atmosfere pracy
niz relacje kolezenskie. Choé¢ oczywiscie nic tu nie jest
proste ani latwe, bo wazne sq takze warunki pracy, or-
ganizacja i planowanie, dobdér odpowiednich oséb do
pracy, otwarta komunikacja itd. Wnioski? Oczywiste —
o dobrg atmosfere pracy warto dbaé, bo przynosi ona
wiele korzysci, a wbrew pozorom - nigdy nie pojawia sie
sama. Bez pracy nie ma kotaczy.

Anna Formeister-Dziuk
Zespot ds. Psychologii Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi
Sekcja Psychologéw KWP w Gdansku

www.pomorska.policja.gov.pl

Wrdcili z Kosowa

Komendant Wojewddzki Policji w Gdansku nadinsp.
Wojciech Sobczak spotkat sie z 10 policjantami z XX
Rotacii Jednostki Specjalnej Polskiej Policji w Kosowie,
ktérzy stuzbe na misji pokojowej zakonczyli w listopa-
dzie ubiegtego roku. Wsréd funkcjonariuszy byly dwie
policjantki.

Funkcjonariusze przygotowali prezentacje obrazujgcq
warunki wjakich przebywali przez 9 miesiecy i omoéwili
szczegdly swoich zadan.

sierz.sztab. Szymon Szemberski KWP Gdansk

UZBROJONY MEZCZYZNA WTARGNAL DO
STAROSTWA POWIATOWEGO W TCZEWIE

Do sali obrad Starostwa Powiatowego w Tezewie wtar-
gnat uzbrojony mezczyzna, ktéry wzigt jako zaktadnikéw
obradujgcych podczas sesji radnych. Po ponad godzin-
nych negocjacjach napastnik zostat obezwiadniony i za-
trzymany przez policjantéw z oddziatu antyterrorystycz-
nego. Na szczescie byty to tylko éwiczenia, ktorych celem
bylo sprawdzenie opracowanych wezesniej procedur na
wypadek rzeczywistego zagrozenia.

asp. sztab. Dariusz Gorski KPP Tezew
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XII CHARYTATYWNY TURNIE]
HOKEJOWY - POLICJANCI I KSIE-
ZA W JEDNE] DRUZYNIE

Remisem 3:3 zakonczylo sie sportowe spotkanie po-
miedzy druzynami ksiezy wspartymi przez policjantéw,
a ludzmi mediéw. Impreza odbyta sie w ramach XII
Charytatywnego Turnieju Hokejowego, ktéry zostat ro-
zegrany 3 lutego br. w Hali Oliwia.

Zespdt ksiezy wsparto 3 policjantéw z garnizonu po-
morskiego. Rozegrano trzy tercje po 20 minut z prze-
rwami na pokazy i konkursy. Prowadzenie w rozgryw-
kach objeli ksieza po celnym strzale mundurowego. Na
poczatku drugiej tercji kolejnego gola strzelit ponownie
policjant i zespdt ksiezy objgt prowadzenie 2:0. Pod ko-
niec drugiej tercji dziennikarze wyréwnali na 2:2.Trzecia
tercja byta bardzo zacieta i zakonczylta sie remisem 3:3

asp.sztab. Piotr Strojny
NSZZP KMP Gdansk

POLICJANCI NA MARATONIE
KOMANDOSA

Trojka policjantéw z Pomorza pobiegta w Mara-
tonie Komandosa, ktory odbyl sie w listopadzie
ubiegiego roku w Lublinieckim Kokotku. Trasa
maratonu wynosila ponad 42 kilometry, zawod-
nicy biegli w peinym umundurowaniu z 10 kilo-
gramowym plecakiem.

Maraton Komandosa to impreza przeznaczona
dla prawdziwych pasjonatow munduru. Trasa liczy-
ta ponad 42 kilometry i biegla przez lesiste tereny.
Zawodnicy startowali w pelnym umundurowaniu
z 10 kilogramowym plecakiem. W maratonie wziglo
udziat kilkudziesieciu zawodnikéw. Wirod startu-
jgcych zawodniczek byta policjantka z Malborka
— st. post. Karolina Figiel, ktéra pokonata trase
w 6 godzin i 35 minut oraz dwdéch policjantow z Wy-
dziatu Kryminalnego KP I w Gdansku, ktorzy trase
pokonali w czasie 6 godzin oraz 6 godzin i 45 min.

st. sierz. Katarzyna Marczyk KPP Malbork

Zachecamy do zadeklarowania w swoim zeznaniu
podatkowym (PIT) 1% na rzecz Fundaciji Pomocy
Wdowom i Sierotom po Poleglych Policjantach

Fundacja Pomocy Wdowom
i Sierotom po Poleghych Policjantach

KRS 0000101309
D zb{,k,u-:l W! Vii -
PAMIETAJCIE PANSTWU 0 1%,

moze to bycaz 1%!
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BIEG PO ZDROWIE

»Biegamy, bo bieg to zdrowie; biegamy, bo lubimy”.
Z ta dewizg grupa gdynskich policjantow stawala na
starcie kolejnych okolicznosciowych biegow odby-
wajacych sie na terenie wojewdédztwa pomorskiego.

Pierwszy start, w ktérym uczestniczyla do$é liczna eki-
pa z gdynskich komisariatéw mial miejsce 2 lutego ub.r.
Byl to Bieg Urodzinowy Gdyni — pierwszy bieg z cyklu
Grand Prix Gdyni w biegach ulicznych. Kolejnym byt
Bieg Europejski odbywajgcy sie 12 maja ub.r.,, nastep-
nym 7 lipca ub.r. - VIII Nocny Bieg Swietojaniski oraz
ostatni z ww. cyklu biegdéw ulicznych tj. Bieg Niepodle-
glosci 11 listopada ub.r. Wszystkie te biegi odbywaty sie
na stalej trasie 10 km biegngcej ulicami Gdyni, w kaz-
dym udziat brato ok. 2000 osdb. Ched propagowania
zdrowego i aktywnego spedzania wolnego czasu towa-
rzyszyla policjantom réwniez podczas: jubileuszowego
50 Biegu Westerplatte, ktérego trasa rowniez liczyla
10 km, ana ktérg wybieglo 1100 uczestnikéw, podczas
startu w Cwier¢maratonie Szwajcarii Kaszubskiej odby-
wajgcym sie w Przodkowie koto Gdanska oraz podczas
10 kilometrowego 21 Biegu Kociewskiego z Polpharmg
w Starogardzie Gdanskim. Najliczniejszg ekipe bie-
gaczy ,w mundurach” stanowiq funkcjonariusze z KP
Gdynia Wzgérze Sw. Maksymiliona (obecnie KP Gdy-
nia Redtowo) z samym zastepcqg komendanta na czele
podinsp. Maciejem Krampem, naczelnikiem Wydziatu
Prewencji kom. Sebastianem Kreftem oraz policjan-
tami z tego wydziatu asp. Stawomirem Nowosielskim
i st. sierz. Iwong Panas. Rowniez policjanci z innych
gdynskich komisariatéow mieli swéj udziat w zmaga-
niach na ulicach woj. pomorskiego. KP Gdynia Chylonia
godnie reprezentowal dzielnicowy sierz. sztab. Rafat
Boruszewski, KP Gdynia Witomino z-ca komendanta
podkom. Robert Ronduda, a gdynskqg drogéwke st. post.
Robert Teska. Wszystko dla zdrowial

st. sierz. Iwona Panas KP Gdynia Rediowo

St.sierz. Iwona Panas kondycje fizyczna rozwija
wszechstronnie. Oprocz udziatu w maratonach
odnosi duze sukcesy w plywaniu. W listopadzie
ub.r. reprezentowala pomorski garnizon na
Otwartych Mistrzostwach Stuzb Mundurowych
w Plywaniu organizowanych w Wyzszej Szkole
Policji w Szczytnie. Zdobyla zaszczytne srebro
na dystansie 50 metrow i braz na dystansie 200
metrow. Byla czwarta na 100 metrach stylem
dowolnym. W zawodach wzielo udzial 140 za-
wodnikow z 35 jednostek z calej Polski, m.in. ze
sluzby wieziennej, strazy pozarnej i granicznej.

Policjantka z gdynskiego komisariatu regu-
larnie startuje w zawodach plywackich i zdo-
bywa miejsca na podium. W kwietniu ub.r. na
Mistrzostwach Policji i Innych Stuzb Munduro-
wych w Plywaniu organizowanych w Radomiu
zdobyla dwa zlote medale.

kom. Beata Domitrz KWP Gdansk
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,GOLDI" na Wielkiej Orkiestrze
Swigtecznej Pomocy

Wréémy do Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy,
ktora w tym roku grata na rzecz dzieci i oséb starszych.
Akcja w woj. pomorskim przebiegta spokojnie, aw Staro-
gardzie Gdanskim funkcjonariusze wigczyli do dziatania
nawet swoje prywatne czworonogi.

Dla policjantéw praca przy Wielkiej Orkiestrze Swig-
tecznej Pomocy zaczela sie juz kilka dni przed weeken-
dem. W catym wojewddztwie funkcjonariusze prowadzili
spotkania z wolontariuszami poswiecone omdwieniu
zasad bezpieczenstwa w trakcie kwesty. W dniu finatu
na ulicach pojawity sie takze wzmozone patrole Policii.

Na ulice Starogardu Gdanskiego wyruszyly patrole pie-
sze skladajgce sie z umundurowanych funkcjonariuszy
iich prywatnych czworonogdw. Az 8 takich niecodzien-
nych patroli czuwato nad bezpieczenstwem najmiod-
szych wolontariuszy. Do patroli tych dotgezyli zawodowi
przewodnicy psow wraz ze swoimi psimi partnerami.

Wszystkie uczestniczgce w akcji psy wyposazone zo-
staty wjednolite apaszki podkreslajgce idee prowadzo-
nej akcji. Najwiekszqg popularnosciq cieszy? sie 7-letni
.Goldi”, ktéry wraz z policjantkqg przyciggat i zachecat
uczestnikéw imprezy do obejrzenia policyjnego radio-
wozu. Glaskany i przytulany przez dzieci pies dumnie

1% podatku na pomoc policjantom

i pracownikom Policji

24 stycznia br. podpisano porozumienie pomiedzy
Fundacjg Bezpieczni w Ruchu Drogowym, NSZZP oraz
NSZZPP woj. pomorskiego, w wyniku ktérego dzieki Pan-
stwa wsparciu z tytutu 1% podatku bedziemy wspierac
funkcjonariuszy, pracownikéw oraz emerytow i rencistow
Policiji woj. pomorskiego oraz ich rodziny w niwelowa-
niu skutkow wypadkéw losowych poprzez zaspokajanie
ich indywidualnych potrzeb, w szczegdlnosci kosztéw
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zwigzanych z przeprowadzeniem operacii, leczeniem,
rehabilitacjq, zakupem lekarstw, sprzetem ortopedycz-
nym i rehabilitacyjnym, rozwojem intelektualnym, psy-
chicznym i fizycznym oraz bedgceych w trudnej sytuacii
materialne;.
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Redakcja zastrzega sobie prawo skracania, zmiany
tytuléw i opracowania redakcyjnego tekstow
przyjetych do druku. Redakcja zastrzega sobie prawo
do nieodplatanego wykorzystania publikowanych
materialéw na stronie internetowe;j
www.pomorska.policja.gov.pl.

Za tres¢ zamieszczonych reklam, ogloszen i materialéw
sponsorowanych redakcja nie odpowiada. Przedruki

z kwartalnika tylko za zgoda redaktora naczelnego.

Kwartalnik rozprowadzany jest bezptatnie w policyjnej
dystrybucji wewnetrznej.
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