
� �

�
�������
�
�
�
�
�
�
�
�������	
��
����
�������
���	���

�
�������
�
�

�
�

�����
������
��
����
����
��
��
��
���
�������
���
�������
�
�
�����
�
��
����
��
�
����
��

��
�	�������
��	��
�

�
�
�

�	
��
��������������

�
�
�
�



�
������������
�
���	��
������������
�������
���� ���
�
���	��
������������������	!���"��
!������
�
�
���	��
���������"�
�"�
��
��
���
 ��
�#���
!�������
�
�
���	��
���$��������������%"��% ���
��
����&��'���&�
�
���	��
��$������&!
�
��
��
!
��
#(�����
�
���	��
��$������
	�"!�
�
���	��
��$������
�&����
�����&��'����
�
���	��
��$�������
�
	
�����'����
�
���	��
���)�������*���
�������
!���������"% ������
�
���	��
��)�������	
����+���&���
���#�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
������	����

� �!�"��# $%&' (�
)* +,�
� �-�"�
./0'12(*30*�(4#13*�(�/,$#4'$0�' +5--�%6+5�!�%�(7�
� �8�"�� #9*:+�%$#/,�
� �;�<�(': *6�'6# +,$*3+#/,�
� �=�<�/,$'4'30'�'6# +,$*3+#/*�
�
�



���	��
������������
�������
���� ���
�
��67*2,)0:'290�0�/*�/6(,6+:02>�1#:%$*3+'2>�(�30?�(/0?('3,2>�3'6+@7%9?2*�6A#/'�0�(/ #+,�/033,�
$0*B�(3'2(*30*����
�
�
!
��
#(�&���#(3'2('�/�+*:.20*������"�	#$*31'��#9*/C1(:'��#&0290�/��1'D6:%E�FG"F!H��
�����������������������������1'D6:�E�%&5�
:#7#/'�!=5�
�

1 *6�1#�:# *67#31*3290���*:29'��'$C/0*D��%I&02(3,2>�	���/��1'D6:%�%&5��06:%70'�-8�FG"FJ=�
�1'D6:�
�*&5�G=FK8-"!;F!JE�8-"!;H;L�)'M��G=FK8-"!;F!G��
'1 *6�*"$'0&��('$#/0*30'":/7N7#$# 6:'57#&029'54#O57&�
�
�
�&
��
��
� <� #6#I'�)0(,2(3'E� #6#I'�7 '/3'�'&I#�9*13#6+:'� # 4'30('2,93'�30*7#60'1'9?2'�
#6#I#/#.20�7 '/3*9E�:+C '�%I0*4'�60@� #�%1(0*&*30*�('$C/0*30'�7%I&02(3*4#E�(A#P,A'� #)* +@�&%I�
('/' A'�%$#/@�/�67 '/0*�('$C/0*30'�7%I&02(3*4#5�
�
�'���
�"�#(3'2('�(*6+'/�/6(,6+:02>�('A?2(30:C/E�#./0'12(*DE�/(# C/�0�1#:%$*3+C/�P?1'3,2>��
����������������7 (*(��'$'/0'9?2*4#�/�67*2,)0:'290�E�/,7*A30#3,2>�.20.&*�(�9*4#�/,$'4'30'$0�0�3'��
����������������/' %3:'2>�+'$�#: *.&#3,2>��/ '(�(�/,2*30#3?�7 #7#(,29?��,:#3'/2,�/,:#3'30'����

�����7 (*1$0#+%�('$C/0*30'E�(A#P#3?�7 (*(��,:#3'/2@�/�67#6CI�#: *.&#3,�/�67*2,)0:'290��
/�/,30:%�7 (,6+?70*30'�1#�3030*96(*4#�7#6+@7#/'30'5�

�
����&'�

�#
�"�#(3'2('�3030*96(?�67*2,)0:'29@�06+#+3,2>�/' %3:C/�('$C/0*30'�# '(�/6(*&:0*��
���������������������������('A?2(30:0E�/(# ,E�)# $%&' (*�0�033*�1#:%$*3+,�E�:+C *�6+'3#/0?�9*9�03+*4 '&3?��
���������������������������2(@.B5�
�
"��
�
�"��#(3'2('�%6+'/@�(�130'�-H5G!5-GG; 5�<�� '/#�('$C/0*D�7%I&02(3,2>5�
�
�������	!���� �
!������
� "� #(3'2('� /,:#3'30*� 1#6+'/E� /� 67#6CI� 0� 3'� /' %3:'2>������������

#: *.&#3,2>�6(2(*4CA#/#�/��
����
������67*2,)0:'2905�
�
�
��
	�!������"�#(3'2('�)# $'&3*�706*$3*�7#/0'1#$0*30*���	
�
����#�('+/0* 1(*30%��
��������������������������������/,I# %�9*4#�
)* +,��7 (*(��'$'/0'9?2*4#5�
�
���
�"�#(3'2('�:/#+@�I %++#E�3'&*P3?�1#�('7A'+,���	
�
����('�/,:#3'30*�7 (*1$0#+%�����

('$C/0*30'�(4#130*�(�7#6+'3#/0*30'$0���
��5�
�
"!��
� � "� #(3'2('� 706*$3*� ('706'30*� #4C&3,2>� 0� 6(2(*4CA#/,2>� /' %3:C/� /,:#3'30'��
('$C/0*30'��

�
�
�
�
�
�
�
�
 
 
 
 



���	��
����������������	!���"��
!������
�
� (*1$0#+*$�('$C/0*30'�9*6+�1#6+'/'�#1(0*P,�#2> #33*9�0� #I#2(*9�# '(�#I%/0'� #I#2(*4#��1&'�
	���/��1'D6:%�(4#130*�(�('A5�3 �;�Q;K!E�;K-E�;K8�&%I�;K;R�# '(�3 �=�1#�����5�
��$�,�-�����������.��/����������-�
�* $03�4/' '3290�3'�('1'30*�;K!E;K8E;K;�<�$035�-;�$0*60?2*�
�* $03�4/' '3290�3'�('1'30*�;K-�<�$035�!-�$0*60?2*�
�
�'$'/0'9?2,� � 1#7%6(2('� 6:A'1'30*� #)* +� 2(@.20#/,2>E� '� 30*� 1#7%6(2('� 6:A'1'30'� #)* +��
/' 0'3+#/,2>5�
�'$'/0'9?2,�30*�('$0* ('�('/ (*B�%$#/,� '$#/*9E�# '(�'%:290�*&*:+ #302(3*95�
�'$'/0'9?2,�30*�7 (*/01%9*��,:#3'/2#$�(/ #+%�:#6(+C/�%1(0'A%�/�7#6+@7#/'30%5�
�'$'/0'9?2,�7 (*/01%9*�('$C/0*30'�%(%7*A30'9?2*�3'�7#16+'/0*�' +5�LJ�%6+5�!�7:+�J�%�(75�
�,:#3'/2'�/�(A#P#3*9�#)* 20*�$%60�7#1'B�(': *6�('$C/0*30'E�:+C ,�('$0* ('�/,:#3'B�7 (,�
7#$#2,�7#1/,:#3'/2,5�
�
���	��
�������"�
�"�
��
��
���
 ��
�#���
!�������
�
 
�,:#3'/2'�('03+* *6#/'3,�/,P*9�#: *.&#3,$�('$C/0*30*$�7%I&02(3,$�E�7 (,�#7 '2#/,/'30%�
#)* +,E��
7#/030*3�%/(4&@130B�3'6+@7%9?2*�%/'40�0�('&*2*30'��'$'/0'9?2*4#��E�
�
• 01234351�67�285��7398:3;<8�:32=087583�������>58�?>�>583�@?>@8A3583�B2?01�
�(2(*4CA#/,�(': *6�('$C/0*30'�#: *.&'�/,:'(�'6# +,$*3+#/,�/,$0*30#3,�/��
������	��3 �;�
Q;K!E�;K-E�;K8�&%I�;K;R0�=��1#�67*2,)0:'2905��
�'$'/0'9?2,�('6+ (*4'�6#I0*�7 '/#�($0'3,�0&#.20�+#/' %�9*13':�30*�$30*9�30P�/�$030$'&3,2>�0&#.20'2>�/4�
('A?2(30:'�3 �;�Q;K!E�;K-E�;K8�&%I�;K;R��1#������/�('&*P3#.20�#1�/,6+@7%9?2,2>�7#+ (*I�# '(� *'&0('290�
%$#/,�1#�/,6#:#.20�7#60'1'3,2>�. #1:C/�)03'36#/,2>�30*�7 (*: '2('9?2*9�/' +#.20�%$#/3*9�I %++#5�

�
�
���	��
���$��������%��% ���
��
����&��'���&�
!5��
4C&3*�('6'1,���
• �,:#3'/2'�/�7 (*16+'/0#3*9�#)* 20*�/030*3�#I&02(,B�2*3@�(4#130*�(�('A5�3 �;Q;K!E�;K-E�;K8�
&%I�;K;R��0�/�#7' 20%�#�('A5�3 �=��1#�����S�

• 2*3'� #)* +,�/033'�I,B�/, 'P#3'�/�(A#+,2>�7#&6:02>�Q�1#�1/C2>�$0*962�7#�7 (*203:%�R�('�
/,:#3'30*��7 (*1$0#+%�('$C/0*30'S�

• �*3,�7#1'3*�7 (*(��,:#3'/2@�/�#)* 20*�30*�I@1?�7#1&*4'B�($0'3#$�/�%$#/3,$�#: *60*�
 *'&0('290�7 (*1$0#+%�('$C/0*30'5�

-5���*3'�
)* +,�/033'�#I*9$#/'B���
�': *6�'6# +,$*3+#/,�#: *.&#3,�/�('A5�3 �;Q;K!E�;K-E�;K8�&%I�;K;R��1#������0�%/(4&@130'B�
1#6+'/@�1#�	#$*31,��#9*/C1(:0*9��#&0290�/��1'D6:%E�%&5�� ':+�./5��#920*2>'�;J�
�
�
���	��
��$���&!
�
��
��
!
��
#(�����
�����3�B5C8�01234357�?>��1C?530;=0�BD8743<E;1;F�A8G�?�B>:8797587�:32=087583�
@BD98;:574?H�
• �7*A30*30*�/' %3:C/�#: *.&#3,2>�/�' +5�--�0�-;�<�� '/#�('$C/0*D�7%I&02(3,2>E�
• �7*A30'9?�/' %3:0������0��6+'/,�<�� '/#�('$C/0*D�7%I&02(3,2>�

���	?CB27561�8�?I083>;:7583�01234357�?>��1C?530;=0H�
�'$'/0'9?2,� /,$'4'E� 'I,� :'P1,� (� �,:#3'/2C/� 6:A'1'9?2� #)* +@� 3'� 7 (*1$0#+� ('$C/0*30'�
#: *.&#3,�/��#(1(0'&*���E�(A#P,A�3'6+@7%9?2*�>?CB27561���
• /,7*A30#3,� � J?�2B93�:� ��J7�61� "� /*1A%4��
������	
�� �!S�"0343�H� �7#1706'3,�7 (*(�
%7*A3#$#230#3*4#�7 (*16+'/020*&'�Q"�&0�R�(4#130*�(�/,706*$�(�/A'.20/*4#� *9*6+ %�/ '(�(�('A5�
:#6(+#/,$�3 �;Q;K!E�;K-E�;K8�&%I�;K;RS�

• ':+%'&3,� #1706� (� /A'.20/*4#�  *9*6+ %� '&I#� ':+%'&3*� ('./0'12(*30*� #� /7060*� 1#� */01*3290�
1(0'A'&3#.20�4#67#1' 2(*9E�9*P*&0�#1 @I3*�7 (*706,�/,$'4'9?�/706%�1#� *9*6+ %�&%I�(4A#6(*30'�
1#�*/01*3290�1(0'A'&3#.20�4#67#1' 2(*9�



• #./0'12(*30*�(4#130*�(�/,$#4'$0�' +5�--�0�-;��6+'/,�Q���
������	�� �-�RS�
• 7 #9*:+�%$#/,�"�:+C ,�/030*3�I,B�':2*7+#/'3,�7#7 (*(��7#1706'30*�7 (*(�%7*A3#$#230#3*4#�
7 (*16+'/020*&'��,:#3'/2,�Q��
������	�� �8�R5�

• /(# ,� '6# +,$*3+#/*� <� /(# ,� #)* #/'3*4#� '6# +,$*3+%� (� 1#:A'13,$� #706*$� 9*4#�
/,:#3'30'�375��%P,+,2>�6% #/2C/�0+75�
706�3'&*P,�1#A?2(,B�1#�(A#P#3*9�#)* +,�# '(�#11(0*&30*�
1#� ('A?2(#3*4#� /(# %5� �(# ,�(#6+'3?�(/ C2#3*�7#� (':#D2(*30%�7#6+@7#/'30'E�3'+#$0'6+�
�,:#3'/2#$E� :+C ,2>� #)* +,� (#6+'A,� /,I '3*� 7#�  *'&0('290� %$#/,5� �,$#40� :#36* /'290�
#1(0*P,�# '(�9*9� #($0' �$%60�I,B�%$0*6(2(#3,�+ /'&*�3'�$*+2*�/, #I%5�

• �'I*&'� #($0' #/( #6+C/�6+#6#/'3'�7 (*(��,:#3'/2@5�
�
�'$'/0'9?2,� 1#7%6(2('� /67C&3*� %I0*4'30*� 60@� �,:#3'/2C/� #� %1(0*&*30*� ('$C/0*30'�
7%I&02(3*4#5���+':0$�7 (,7'1:%��,:#3'/2,�%6+'3'/0'9?�7*A3#$#230:'�1#� *7 *(*3+#/'30'�02>�
/�7#6+@7#/'30%5��#�#)* +,�3'&*P,�1#A?2(,B�7*A3#$#2302+/#5��
�
�#:%$*3+,�6+'3#/0?2*�('A?2(30:0�/,$'4'3*�7 (*(�67*2,)0:'29@�7#/033,�(#6+'B�/,7*A30#3*�7 (*(�
�,:#3'/2@� � /4� /' %3:C/� 0� 7#6+'3#/0*D�('/' +,2>� /� 67*2,)0:'290� "� I*(�1#:#3'30'� /� 302>�
($0'35�
��7 (,7'1:%E�41,�9':'.�2(@.B�/,$'4'3,2>�1#:%$*3+C/�30*�1#+,2(,��,:#3'/2,E�/706%9*�#3�/�
1'3,$�$0*962%�T�30*�1#+,2(,�T5�
�?>� @?<G;872� 3C6B3957� �?:B287� A8G� >?CB2756H� 3C6B3951� ?>@8A� :� ?>@?087>5874?�
�7<7A6�B�01A6308?51�587�0;:7I587<�58K���2�,�;1�@�:7>�B@L1072�67�285B�>?�ACL3>3583�
?J7�6��
�
	?CB27561���#1706�(� *9*6+ %�0�033*�1#:%$*3+,�$#4?�I,B�7 (*16+'/0#3*�/�)# $0*�# ,403'AC/�
&%I�:6* #:#700�+,2>�1#:%$*3+C/�"�7#./0'12(#3,2>�('�(4#13#.B�(�# ,403'A*$�7 (*(��,:#3'/2@�5��
�
#7>5?;:7I587� �323083<E;1� 85J?�2B<7� .� K7� 0A:79C87� @7L5?2?;58;603� >?LE;:?57� >?�
?J7�61� 2BA:E� D1M� :L?K?57� 0� J?�287� ?�14853L=0� 9BD� 5?63�839587� @?6087�>:?57<�
CA7�?C?@88��
�'$'/0'9?2,� $#P*� ('P?1'B� 7 (*16+'/0*30'� # ,403'A%� &%I� 3#+' 0'&30*� 7#+/0* 1(#3*9� :#700�
1#:%$*3+%E�41,�7 (*16+'/0#3'��7 (*(��,:#3'/2@�:6* #:#70'��1#:%$*3+%�9*6+�30*2(,+*&3'�&%I�
I%1(0�/?+7&0/#.20�2#�1#�9*9�7 '/01A#/#.20E�'��'$'/0'9?2,�30*�$#P*�67 '/1(0B�9*9�7 '/1(0/#.20��
/�033,�67#6CI5�
�,:#3'/2'� $#P*� (A#P,B� 033*� 1#:%$*3+,� $#4?2*� 7 (*16+'/0B� #)* +@� /� 67#6CI� 3'9I' 1(0*9�
:# (,6+3,E�375�7 #67*:+,� *:&'$#/*5�
�'$'/0'9?2,�7 #60�#�/,7*A30'30*�1#:%$*3+C/�('A?2(#3,2>�1#�67*2,)0:'290�06+#+3,2>�/' %3:C/�
�'$C/0*30'5�
�����3A3>1�?;751�A@7L587583�03�B5C=0��8�012?4=0��323083<E;74?H�
�'$'/0'9?2,�#2*30�67*A30*30*�/' %3:C/�0�/,$#4C/�#: *.&#3,2>�/�7:+5U5!�0�7:+5U5-5��

K� �*P*&0� �,:#3'/2'� 30*� /,:'P*� 60@� 67*A30*30*$� /' %3:C/� 0� /,$#4C/� #� :+C ,2>� $#/'��
/�7:+5U5!0���
����7:+5U5-�&%I�/�7 (,7'1:%�41,��'$'/0'9?2,�30*�%(3'�(A#P#3,2>�1#:%$*3+C/�('�67*A30'9?2*�+*���
�����/,$#40E��,:#3'/2'�(#6+'30*�01C9B;:?51��9BD�?J7�63�?>�:B;?53�I*(�6(2(*4CA#/*9�'3'&0(,��
������$* ,+# ,2(3*9��#)* +,5�
)* +@���,:#3'/2,��/,:&%2(#3*4#�%(3'9*�60@�('�#1 (%2#3?5�
�
�K��*P*&0��,:#3'/2'�/,:'P*�60@�67*A30*30*$�/' %3:C/�0�/,$#4C/E�#�:+C ,2>�$#/'�/�7:+5U5!��
0�7:+5U5-��# '(��'$'/0'9?2,�%(3'�(A#P#3*�1#:%$*3+,�('�67*A30'9?2*�+*�/,$#40E�
)* +'�(#6+'30*��
(':/'&0)0:#/'3'�1#�1'&6(*9�'3'&0(,5�
�'$'/0'9?2,�03)# $%9*E�P*�67#6#I*$�7# #(%$0*/'30'�60@�7#$0@1(,��,:#3'/2'�<��'$'/0'9?2,�
I@1(0*� )# $'� 706*$3'5� �'$'/0'9?2,� 1#7%6(2('� )# $@� 7# #(%$0*/'30'� 60@� )'M*$5� �*P*&0�
�'$'/0'9?2,�&%I��,:#3'/2'�7 (*:'(%9?�1#:%$*3+,�&%I�03)# $'29@�Q('�/,9?+:0*$�#)* +,R�)'M*$E�
:'P1'�(*�6+ #3�3'�P?1'30*�1 %40*9E�30*(/A#2(30*�7#+/0* 1('�)':+�02>�#+ (,$'30'5�
���	��
��$������
	�"!�
 
�'$'/0'9?2,�30*�7 (*/01%9*�/7A'+,�/'10%$5�
�
 



���	��
��$����
�&����
�����&��'����
1. 	 ,+* 0'�/,I# %�3'9:# (,6+30*96(*9�
)* +,���
��:1� 01D?�:7� 8� ?;7587� :L?K?51;F� ?J7�6.� �323083<E;1� C87�?03M� A8G� DG>:87���
01LE;:587���;75E���323083<E;1�B>:8798�:32=087583��1C?530;1.�C6=�1�:3?J7�?03L�
53<58KA:E�;75G�:3�:3L��5��N��.�N��.�N���9BD�N�N��

�
���	��
��$�������
�
	
�����'����
����'?�23�@�:14?6?03583��J7�61�H�
!5!5�
)* +'�7#/033'�I,B�3'706'3'�/�!�*4(5�3'�$'6(,30*�1#�706'30'�&%I�7 (,�7#$#2,�:#$7%+* '�
&%I�  @2(30*� # '(� 7#/033'� I,B� 7#1706'3'� 7 (*(� %7*A3#$#230#3*4#� 7 (*16+'/020*&'� &%I�
7 (*16+'/020*&0��,:#3'/2,�Q�(4#130*�(� /706*$� /�6+#6#/3,$�1#:%$*320*�%7 '/30'9?2,$�1#�
/,6+@7#/'30'�/�#I #20*�7 '/3,$E�(4#130*�(�/,$'4'30'$0�%6+'/#/,$0�R5�
�
!5-5��6(,6+:0*�$0*962'E�/�:+C ,2>��,:#3'/2'�3'30C6A�($0'3,�/033,�I,B�7' ')#/'3*�7 (*(�#6#I@����
�������7#1706%9?2?�#)* +@5�
���'?�23�:L?K7583��J7�61�H�
-5!5� �,:#3'/2'� 7#/030*3� (A#P,B� #)* +@� / '(� (� /6(,6+:0$0� /,$'4'3,$0� 7 (*(� � '/#��
�� ��0�67*2,)0:'29@�1#:%$*3+'$0E�('A?2(30:'$05�
-5-5�
)* +'�7#/033'�(#6+'B�(A#P#3'�/�('$:30@+*9�/�67#6CI�%30*$#P&0/0'9?2,�9*9�7 (,7'1:#/*�
#+/' 20*��:#7* 20*�0�#(3'2(#3'�/,A?2(30*���

�������� �'K�)0 $?�Q�3'(/06:0*$�R�0�'1 *6*$��,:#3'/2,E�
�������� �IK� #(3':#/'30*$� �� O�J7�63� 53� >?A630G� ?>:87K1� ?;F�?557<� 8� �?D?;:7<� ?�3:�

?DB083��?D?;:74?�>93�
���0��>3PACB����5��A@�301�������Q�����������
�
-585�*P*&0�
)* +'�(#6+'30*�(A#P#3'�/�033,�67#6CI�30P�7#/,P*9�#706'3,E��'$'/0'9?2,�"�	����

������������/��1'D6:%�30*�I0* (*�#17#/0*1(0'&3#.20�('�30*7 '/01A#/*�6:0* #/'30*E�7 (*1/2(*63*��
������������&%I�7 (,7'1:#/*�#+/' 20*�#)* +,5�
����":53587�03K5?I;8��J7�61�H�

I,�
)* +'�$#4A'�(#6+'B�%(3'3'�('� /'P3?�0�I 'B�%1(0'A� /� #2*30*�7#/033'�67*A30'B� /,$#40�
�6+'/,�0�3030*96(*9�67*2,)0:'290E�'�(/A'6(2('�I,B�(A#P#3'�/�+* $030*�1#�6:A'1'30'�#)* +�E�#�:+C ,$�
$#/'�/��
�#(1(0'A�U��E�7:+�;5�67*2,)0:'2905�
�
�'$'/0'9?2,�(4#130*�(�' +5FH��%6+5�!�� '/'�('$C/0*D�7%I&02(3,2>�(#I#/0?('3,�9*6+� �?>�:B;8M�

)* +@E�9*P*&0���
�

!R�9*6+�30*(4#13'�(�%6+'/?S�

-R�9*9�+ *.B�30*�#17#/0'1'�+ *.20�67*2,)0:'290�06+#+3,2>�/' %3:C/�('$C/0*30'S�

8R�9*9�(A#P*30*�6+'3#/0�2(,3�30*%2(20/*9�:#3:% *3290�/� #(%$0*30%�7 (*706C/�#�(/'&2('30%�
30*%2(20/*9�:#3:% *3290S�

;R�('/0* '� 'P?2#�306:?�2*3@�/�6+#6%3:%�1#�7 (*1$0#+%�('$C/0*30'S�
=R�(#6+'A'�(A#P#3'�7 (*(�/,:#3'/2@�/,:&%2(#3*4#�(�%1(0'A%�/�7#6+@7#/'30%�#�%1(0*&*30*�
('$C/0*30'�&%I�30*�('7 #6(#3*4#�1#�6:A'1'30'�#)* +S�

LR� ('/0* '� #$,A:0�  '2>%3:#/*� /� #I&02(*30%� 2*3,E� :+C ,2>� 30*� $#P3'� 7#7 '/0B� 3'�
7#16+'/0*�' +5�FFE�&%I�IA@1,�/�#I&02(*30%�2*3,S�

JR� /,:#3'/2'� /� +* $030*� J� 130� #1� 130'� #+ (,$'30'� ('/0'1#$0*30'� 30*� (4#1(0A� 60@� 3'�
7#7 '/0*30*�#$,A:0� '2>%3:#/*9�/�#I&02(*30%�2*3,S�

FR�9*6+�30*/'P3'�3'�7#16+'/0*�#1 @I3,2>�7 (*706C/5�
N���7�285�8�287<A;7�:L?K7583�?J7�61H�
;5!5
)* +'�7#/033'�(#6+'B�(A#P#3'��'$'/0'9?2*$%�3'�'1 *6���
��������7C;<3��32=087P��BD98;:51;F�
���0��>3PACB�
?275>1��?<70=>:C87<��?98;<8��

0��>3PACB.�-��-����>3PAC.�B9��%8ACB@83���� �0�587@�:7C�3;:39512�67�28587�>?�
>583��/������������>?�4?>:����������

�



;5-5�*P*&0� #)* +'� /7A,30*� 1#� �'$'/0'9?2*4#� 7#2(+?� &%I� 033?� 1 #4?� Q375� 7#2(+?� :% 0* 6:?� RE�
�#�+* $030*�(A#P*30'� #)* +,�1*2,1%9*�+* $03�1#6+' 2(*30'� #)* +,�1#��'$'/0'9?2*4#E�'�30*�
+* $03��375�/,6A'30'�#)* +,�&06+*$�7#&*2#3,$�&%I�(A#P*30'�(&*2*30'�
)* +,�7#2(+?�:% 0* 6:?5�

����
?A:61�A@?�:E>:7583��J7�61�H�
�,:#3'/2'�7#30*60*�/6(*&:0*�:#6(+,�(/0?('3*�(�7 (,4#+#/'30*$�0�(A#P*30*$�#)* +,5�
���#G:1C��J7�61�H�
L5!5�
)* +'�# '(�2'A'�:# *67#31*329'�0�1#:%$*3+,�(/0?('3*�(�#)* +?�7#/033,�I,B�67# (?1(#3*��
������/,A?2(30*�/�9@(,:%�7#&6:0$5�
L5-5��#:%$*3+,�(/0?('3*�(�#)* +?�0�&0+* '+% '�7#$#2302('�Q�375�7 #67*:+,� *:&'$#/*�R�$#4?�I,B�
1#6+' 2(#3*� 033,$� 9@(,:%E� 9*P*&0� I@1?� ('#7'+ (#3*� /� 1#:A'13,� 7 (*:A'1� #13#.3,2>�
) '4$*3+C/�3'�9@(,:�7#&6:05��

�����08E:3587��J7�6E�H�
J5!5�
)* +'�/033'�('2>#/'B�6/#9?�/'P3#.B�7 (*(�#: *6�8G�130�#1�%7A,/%�+* $03%�1#�6:A'1'30'���
������#)* +5�
�
J5-5���%('6'130#3,2>�7 (,7'1:'2>�3'�2#�3'9$30*9�J�130�7 (*1�%7A,/*$�+* $03%�(/0?('30'�#)* +?�
('$'/0'9?2,�$#P*�+,&:#� '(�(/ C20B�60@�1#�/,:#3'/2C/�#�/, 'P*30*�(4#1,�3'�7 (*1A%P*30*�
+*4#�+* $03%�#�#(3'2(#3,�#: *6E�30*�1A%P6(,�9*13':�30P�LG�1305�

J585���7#6+@7#/'30'�#�('$C/0*30*�7%I&02(3*�/,:&%2('�60@��,:#3'/2@E�:+C ,�30*�/, '(0A�(4#1,�3'�
7 (*1A%P*30*�#: *6%�(/0?('30'�(�#)* +?5�

-����9?IM��J7�6�H�
F5!5�	'P1,�(��,:#3'/2C/�$#P*�(A#P,B�+,&:#�9*13?�#)* +@�3'�2'A#.B�7 (*1$0#+%�('$C/0*30'5�
/�����:7>LBK7587�67�285B�ACL3>3583��J7�6�H�
H5!5� �'$'/0'9?2,� 7 (*1A%P'� +* $03� 6:A'1'30'� #)* +� /� 2*&%� %$#P&0/0*30'� �,:#3'/2#$���

%/(4&@130*30'� /� 7 (,4#+#/'3,2>� #)* +'2>� #+ (,$'3,2>� /,9'.30*D� '&I#� %(%7*A30*D�
1#+,2(?2,2>�67*2,)0:'2905�

H5-5��� (*1A%P*30*�+* $03%�6:A'1'30'�#)* +�1#7%6(2('&3*�9*6+�+,&:#�7 (*1�9*4#�%7A,/*$5�
�
H585��
�7 (*1A%P*30%�+* $03%�1#�6:A'1'30'�#)* +��'$'/0'9?2,�<�	���/��1'D6:%�7#/0'1#$0���������
�������3'+,2>$0'6+�:'P1*4#��,:#3'/2@E�:+C *$%�7 (*:'('3#�67*2,)0:'29@5��
�
����� �J7�61�A@=R58?57�H�
������6(,6+:0*�#)* +,�#+ (,$'3*�7 (*(��'$'/0'9?2*4#�"�	���/��1'D6:%�7#�+* $030*�1#�6:A'1'30'��
�����#)* +�(#6+'3?�(/ C2#3*��,:#3'/2#$�I*(�#+/0* '30'�7#�%7A,/0*�+* $03%��
�����7 (*/01(0'3*4#�3'�/30*60*30*�7 #+*6+%5�
�
����� !?>1J8C3;<3�8�01;?J3587��J7�6�H�
!!5! �,:#3'/2'�$#P*�1#:#3'B�$#1,)0:'290�&%I�/,2#)'B�(A#P#3?�#)* +@�3'�706*$3,�������
������������/30#6*:�:+C ,�(#6+'30*�(A#P#3,��'$'/0'9?2*$%�"�	���/��1'D6:%�7 (*1���
������������%7A,/*$�+* $03%�/,(3'2(#3*4#�3'�6:A'1'30*�#)* +5�
����� ":1AC3587�85J?�23;<8�587:DG>51;F�>?�@�:14?6?03583��J7�61�H�
�'&*2'�60@E�'I,��,:#3'/2'�%(,6:'A�/6(*&:0*�03)# $'29*�0�1'3*E�:+C *�$#4?�I,B�:#30*2(3*�1#�
7 (,4#+#/'30'�#)* +,�0�7#1706'30'�%$#/,5�
�����A?D1�B@?03K58?57�:7�A6�?51��323083<E;74?�>?�D7:@?I�7>5874?�C?563C6?03583�
A8G�:��1C?530;328�H�


6#I?�%7#/'P30#3?�7 (*(��'$'/0'9?2*4#�"�	���/��1'D6:%�1#�:#3+':+%�(��,:#3'/2'$0�9*6+�75�
�/'��'$%&':"
%4%6+,3�<��+' 6(,��7*29'&06+'��*:290��'$C/0*D��%I&02(3,2>�	���/��1'D6:%E��
+*&5G=F"8-"!;F!JE��
75��#30:'��' '2>�"���7*29'&06+'��*:290��'$C/0*D��%I&02(3,2>�	���/��1'D6:%�+*&5G=F"�8-!;H;LE�
)'M�G=F"8-"!;F!G�*"$'0&��('$#/0*30'":/7N7#$# 6:'57#&029'54#O57&�/�4#1(5�FVV�"�!=VV5�
�
�N��'?�23�@�3;1�?A?D1�B@?03K58?57<�H�
�,:#3'/2'� $#P*� (/ C20B� 60@� 1#� �'$'/0'9?2*4#� #� /,9'.30*30*� + *.20� 67*2,)0:'290� 06+#+3,2>�
/' %3:C/�('$C/0*30'5��'$'/0'9?2,�9*6+�#I#/0?('3,�30*(/A#2(30*�%1(0*&0B�/,9'.30*DE�2>,I'E�P*�
7 #.I'�#�/,9'.30*30*�+ *.20�67*2,)0:'290�/7A,3@A'�1#��'$'/0'9?2*4#�3'�$30*9�30P�L�130�7 (*1�
+* $03*$� 6:A'1'30'� #)* +5� �'$'/0'9?2,� 7 (*:'(%9*� + *.B� ('7,+'D� / '(� (� /,9'.30*30'$0�
�,:#3'/2#$E�:+C ,$�7 (*:'('A�����E�I*(�%9'/30'30'�W C1*A�('7,+'30'E�'�9*P*&0�67*2,)0:'29'�9*6+�
%1#6+@730*30'�3'�6+ #30*�03+* 3*+#/*9�('$0*6(2('�3'�+*9�6+ #30*5�



����!?>1J8C3;<3������H�
�'$'/0'9?2,�<�	���/��1'D6:%�$#P*�/�:'P1,$�2('60*E�7 (*1�%7A,/*$�+* $03%�1#�6:A'1'30'�
#)* +� ($#1,)0:#/'B� + *.B� 1#:%$*3+C/� ('/0* '9?2,2>� ����5� �#:#3'3*� /� +*3� 67#6CI�
%(%7*A30*30*�7 (*:'(%9*�60@�30*(/A#2(30*�/6(,6+:0$��,:#3'/2#$�0�6?�#3*�1&'�302>�/0?P?2*5�
�����7D�3587��1C?530;=0�H�
�'$'/0'9?2,�30*�7 (*/01%9*�(*I '30'��,:#3'/2C/E�#�:+C ,$�$#/'�/�' +5�8F�%6+5�8����
���<�
� '/#�('$C/0*D�7%I&02(3,2>5�
�
���	��
��)��������*���
�������
!������
��"% ������
 
�����BD98;:57�?603�;87��J7�6�H�
!5!5 �A#P#3*� 
)* +,� (#6+'3?� #+/' +*� 7%I&02(30*� � 0� >58B� �/����������� ?� 4?>:�� ������

/�60*1(0I0*��'$'/0'9?2*4#���	
����
��
������	
��
����������
��	��E�FG"FJ=�
�1'D6:E�%&5��

�������������06:%70'�-8�<��*:29'��'$C/0*D��%I&02(3,2>��/�#I*23#.20�7 (*16+'/020*&0��,:#3'/2C/E��
������������:+C (,�(*2>2?�/(0?B�%1(0'A�/�#+/' 20%�#)* +5�
!5-5� � � ���+ ':20*�2(@.20�9'/3*9��'$'/0'9?2,�<�	���/��1'D6:%�#12(,+'�7 (*1�#+/' 20*$�#)* +�

:/#+@� 9':?�('$0* ('�7 (*(3'2(,B�3'� 6)03'36#/'30*�('$C/0*30'E�'� 3'6+@730*� #+/# (,�
#)* +,�0�#12(,+'���
• )0 $@�Q�3'(/@�R�0�'1 *6��,:#3'/2,�
• 2*3@�#)* +,5�

!585�� �3)# $'29*E�#�:+C ,2>�$#/'�7#/,P*9�1# @2(#3*�(#6+'3?��,:#3'/2#$E�:+C (,�30*�I,&0���
������������#I*230�7 (,�#+/0* '30%�#)* +E�3'�02>�706*$3,�/30#6*:5�
�����1<3I583587��J7�6�H�
-5!5��&'�%A'+/0*30'�#2*3,�0�7# C/3'30'�(A#P#3,2>�#)* +E��'$'/0'9?2,�$#P*�/*1A%4�6/#9*4#�
%(3'30'E��(/ C20B�60@�1#�:'P1*4#��,:#3'/2,�#�/,9'.30*30*�+ *.20�(A#P#3*9�#)* +,5���?1'3*��
/,9'.30*30'�(#6+'3?�7 (*:'('3*�7 (*(��,:#3'/2@�30*(/A#2(30*�/�)# $0*�706*$3*9�&%I�)'M*$5�
-5-5� �'$'/0'9?2,� 30*� 7 (*/01%9*� /� (/0?(:%� (� ('1'3,$0� 7,+'30'$0� &%I� /, 'P#3,$0�
/?+7&0/#.20'$0E�P'13,2>�3*4#29'290�1#+,2(?2,2>�(A#P#3*9�#)* +,5�
-58� 5�� 7 (,7'1:%� 6+/0* 1(*30'� /� #)* 20*� #2(,/06+,2>� #$,A*:� 706' 6:02>� 0�  '2>%3:#/,2>E�
�'$'/0'9?2,��
������<� 	��� /� �1'D6:%� 7#7 '/0� #$,A:0E� � 30*(/A#2(30*� ('/0'1'$0'9?2� #� +,$� /6(,6+:02>�
�,:#3'/2C/���:+C (,�(A#P,&0�#)* +,5E�

-5;��'$'/0'9?2,�7#7 '/0'�#$,A:0� '2>%3:#/*�/�#I&02(*30%�2*3,�/�3'6+@7%9?2,�67#6CI��
!R�/�7 (,7'1:%�$3#P*30'�2*3�9*13#6+:#/,2>�0�&02(I,�9*13#6+*:�$0' ��

'R� 9*P*&0� #I&02(#3'� 2*3'� 30*� #17#/0'1'� 0&#2(,3#/0� 2*3,� 9*13#6+:#/*9� # '(� &02(I,�
9*13#6+*:�$0' E�7 (,9$%9*�60@E�P*�7 '/01A#/#�7#1'3#�&02(I@�9*13#6+*:�$0' �# '(�
2*3@�9*13#6+:#/?E�

IR� 9*P*&0� 2*3@� 9*13#6+:#/?� 7#1'3#�  #(I0*P30*� 6A#/30*� 0� &02(I?E� 7 (,9$%9*� 60@E� P*�
7 '/01A#/#� 7#1'3#� &02(I@�9*13#6+*:�$0' � 0� +*3�('706�2*3,� 9*13#6+:#/*9E� :+C ,�
#17#/0'1'�1#:#3'3*$%�#I&02(*30%�2*3,S�

-R�/�7 (,7'1:%�6%$#/'30'�2*3�('�7#6(2(*4C&3*�2(@.20�('$C/0*30'��

'R�9*P*&0�#I&02(#3'�2*3'�30*�#17#/0'1'�6%$0*�2*3�('�2(@.20�('$C/0*30'E�7 (,9$%9*�60@E�
P*�7 '/01A#/#�7#1'3#�2*3,�('�2(@.20�('$C/0*30'E�

IR�9*P*&0�2*3@�('�2(@.B�('$C/0*30'�7#1'3#� #(I0*P30*�6A#/30*�0�&02(I?E�7 (,9$%9*�60@E�
P*�7 '/01A#/#�7#1'3#�+*3�('706E�:+C ,�#17#/0'1'�1#:#3'3*$%�#I&02(*30%�2*3,E�

2R� 9*P*&0� '30� 2*3'� ('� 2(@.B� ('$C/0*30'� 7#1'3'� &02(I?E� '30� 7#1'3'� 6A#/30*� 30*�
#17#/0'1'9?�#I&02(#3*9�2*30*E�7 (,9$%9*�60@E�P*�7 '/01A#/#�7#1'3#�2*3,�('�2(@.B�
('$C/0*30'�/, 'P#3*�6A#/30*S�

3R�/�7 (,7'1:%� #)* +,�(�2*3?� #: *.&#3?�('�2'A,�7 (*1$0#+�('$C/0*30'�'&I#�9*4#�2(@.B�
Q2*3'� ,2('A+#/'R��

'R�7 (,9$%9*�60@E�P*�7 '/01A#/#�7#1'3#�2*3@� ,2('A+#/?�I*(�/(4&@1%�3'�67#6CI�9*9�
#I&02(*30'E�



IR� 9*P*&0� 2*3'�  ,2('A+#/'� 7#1'3'� &02(I?� 30*� #17#/0'1'� 2*30*�  ,2('A+#/*9� 7#1'3*9�
6A#/30*E�7 (,9$%9*�60@�('�7 '/01A#/?�2*3@� ,2('A+#/?�7#1'3?�6A#/30*E�

2R�9*P*&0� #I&02(#3'�2*3'�30*� #17#/0'1'�6%$0*�2*3� ,2('A+#/,2>E�7 (,9$%9*�60@E�P*�
7 '/01A#/#�7#1'3#�7#6(2(*4C&3*�2*3,� ,2('A+#/*. 

����%3>3587�8�?;753�?J7�6�H�
85!5
2*3'E�7# C/3'30*�0�/,IC �3'9:# (,6+30*96(*9�#)* +,�I@1(0*�7 (*7 #/'1(#3,�7 (*(�	#$069@��
������7 (*+' 4#/?�7#/#A'3?�7 (*(��'$'/0'9?2*4#�<�	���/��1'D6:%E�3'�7#16+'/0*�%6+'&#3,2>��
: ,+* 0C/E�#�:+C ,2>�$#/'�/��
����
���U��67*2,)0:'2905�
2*3'�	#$0690�7 (*+' 4#/*9�7#1&*4'��
������('+/0* 1(*30%�7 (*(���'$'/0'9?2*4#5�� #+#:CA�/ '(�(�('A?2(30:'$0�9*6+�9'/3,5��'A?2(30:0�1#���
������7 #+#:#A%�%1#6+@730'�60@�7#�1#:#3'30%�/,I# %�3'9:# (,6+30*96(*9�#)* +,�&%I�%30*/'P30*30%���
������7#6+@7#/'30'E�(�+,$�P*�#)* +,�6?�9'/3*�#1�2>/0&0�02>�#+/' 20'E�'� /30#6:0�#�1#7%6(2(*30*�1#����
������%1(0'A%�/�7#6+@7#/'30%�7#�%7A,/0*�+* $03%�02>�6:A'1'30'5�
�
N���?:A6�:1458G;87�@?A6G@?03583�H�
�#6+@7#/'30*�(#6+'30*� #(6+ (,430@+*�/�$#$*320*�41,�9*4#�/,30:�('+/0* 1(0��'$'/0'9?2,5�
�����3083>?287587�H�
�'$'/0'9?2,� "� 	��� /� �1'D6:%� ('/0'1#$0� 30*(/A#2(30*E� 706*$30*� #� /,30:%� 7#6+@7#/'30'�
/6(,6+:02>�%2(*6+30:C/�(4#130*�(�' +5�H-�%�(7�
����?>@8A3587�B2?01�H�

• �#1706'30*�%$#/,�(�/,I '3,$��,:#3'/2?�3'6+?70�/�C6$,$�130%�#1�1'+,�#4A#6(*30'�#�
/,30:%�7#6+@7#/'30'E�9*13':�30*�7CW30*9�30P�/�130%E�/�:+C ,$�%7A,/'�+* $03�(/0?('30'�
#)* +?5��$#/,�(#6+'3?��7#1706'3*�/�60*1(0I0*��'$'/0'9?2*4#5�

• �*P*&0�/,:#3'/2'E�:+C *4#�#)* +'�(#6+'A'�/,I '3'E�%2>,&'�60@�#1�('/' 20'�%$#/,�/�67 '/0*�
�������������('$C/0*30'�7%I&02(3*4#�&%I�30*�/3#60�/,$'4'3*4#�('I*(70*2(*30'�3'&*P,+*4#�/,:#3'30'�%$#/,E�
�������������('$'/0'9?2,� $#P*� /,I 'B� #)* +@� 3'9:# (,6+30*96(?� 67#. C1� 7#(#6+'A,2>� #)* +E� I*(��
7 (*7 #/'1('30'���7#3#/3*9�#2*3,E�2>,I'�P*�('2>#1(?�7 (*6A'3:0E�#�:+C ,2>�$#/'�/�' +5�H8�%6+5�!�
�
-����3D7:@87;:7587�5397K1674?�01C?53583�B2?01H�
�323083<E;1�587�@�:708>B<7�0@L36�:3D7:@87;:7583�5397K1674?�01C?53583�B2?01��
�
/�����;F089E�@?>@8A3583�B2?01�@?A6G@?03587�B03K3�A8G�:3�:3C?P;:?57��
�
����"58703K587587�@?A6G@?03583��
�'$'/0'9?2,�$'�7 '/#�(4#130*�(�' +5H8�%�(7�%30*/'P30B�7#6+@7#/'30*�#�%1(0*&*30*�('$C/0*30'�
7%I&02(3*4#�/�7 (,7'1:%E�41,��

!R�30*�(A#P#3#�P'13*9�#)* +,�30*7#1&*4'9?2*9�#1 (%2*30%�'&I#�30*�/7A,3?A�P'1*3�/30#6*:�#�
1#7%6(2(*30*�1#�%1(0'A%�/�7#6+@7#/'30%�#1�/,:#3'/2,�30*7#1&*4'9?2*4#�/,:&%2(*30%E�
(�('6+ (*P*30*$�7:+�-�0�8S��

-R�/�7#6+@7#/'30%�7 #/'1(#3,$�/�+ ,I0*�('7,+'30'�#�2*3@�30*�(A#P#3#�2#�3'9$30*9�1/C2>�
#)* +�30*�7#1&*4'9?2,2>�#1 (%2*30%S�

8R�/�7#6+@7#/'30%�7 #/'1(#3,$�/�+ ,I0*�&02,+'290�*&*:+ #302(3*9�/7A,3@A,�$30*9�30P�1/'�
/30#6:0� #�1#7%6(2(*30*�1#�%1(0'A%�/�&02,+'290�*&*:+ #302(3*9�'&I#�30*�(#6+'A,�(A#P#3*�
#)* +,�7 (*(�2#�3'9$30*9�1/C2>�/,:#3'/2C/�30*7#1&*4'9?2*�/,:&%2(*30%S�

;R�2*3'�3'9:# (,6+30*96(*9�#)* +,�7 (*/,P6('�:/#+@E�:+C ?�('$'/0'9?2,�$#P*�7 (*(3'2(,B�
3'�6)03'36#/'30*�('$C/0*30'S�

=R�/�7 (,7'1:'2>E� #�:+C ,2>�$#/'�/�' +5�H!�%6+5�=E�(#6+'A,�(A#P#3*� #)* +,�1#1'+:#/*��
#�+':0*9�6'$*9�2*30*S�

LR�/,6+?70A'�06+#+3'�($0'3'� #:#&02(3#.20�7#/#1%9?2'E�P*�7 #/'1(*30*�7#6+@7#/'30'�&%I�
/,:#3'30*�('$C/0*30'�30*�&*P,�/�03+* *60*�7%I&02(3,$E�2(*4#�30*�$#P3'�I,A#�/2(*.30*9�
7 (*/01(0*BS�

JR�7#6+@7#/'30*�#I' 2(#3*�9*6+�/'1?�%30*$#P&0/0'9?2?�('/' 20*�/'P3*9�%$#/,�/�67 '/0*�
('$C/0*30'�7%I&02(3*4#5��

�

� */*3+%'&3,$� %30*/'P30*30%� �'$'/0'9?2,� <� 	��� /� �1'D6:%� 7#03)# $%9*� �,:#3'/2C/E�
7#1'9?2�%('6'130*30*�)':+,2(3*�0�7 '/3*5��



���	��
��)������	
����+���&���
���#�
���3A3>1�05?A:7583�@�?67A6B�S�3�6���-��B�:@�T�
!5��#I*2�+ *.20�#4A#6(*30'�#�('$C/0*30%E�2(,33#.20�7#19@+,2>�7 (*(�('$'/0'9?2*4#�/�+#:%�
7#6+@7#/'30'� # '(� /� 7 (,7'1:%� ('30*2>'30'� 7 (*(� ('$'/0'9?2*4#� 2(,33#.20E� 1#� :+C *9� 9*6+�
#I#/0?('3,�3'�7#16+'/0*�%6+'/,E�$#P3'�/30*.B�7 #+*6+�1#�('$'/0'9?2*4#5�
�
-5�� #+*6+� /3#60� 60@� /� +* $030*� J� 130� #1� 130'E� /� :+C ,$� 7#/(0@+#� &%I� $#P3'� I,A#� 7#/(0?B�
/0'1#$#.B� #� #:#&02(3#.20'2>� 6+'3#/0?2,2>� 7#16+'/@� 9*4#� /30*60*30'5� � #+*6+� %/'P'� 60@� ('�
/30*60#3,�(�2>/0&?E�41,�1#+' A�#3�1#�('$'/0'9?2*4#�/�+':0�67#6CIE�P*�$C4A�('7#(3'B�60@�(�9*4#�
+ *.20?�
�
85�� #+*6+�1#+,2(?2,�+ *.20�#4A#6(*30'E�'�9*P*&0�7#6+@7#/'30*�9*6+�7 #/'1(#3*�/�+ ,I0*�7 (*+' 4%�
30*#4 '302(#3*4#E� +':P*� 1#+,2(?2*� 7#6+'3#/0*D� 67*2,)0:'290� 06+#+3,2>� /' %3:C/� ('$C/0*30'E�
/3#60�60@�/�+* $030*�J�130�#1�130'�7%I&0:'290�#4A#6(*30'�/��0%&*+,30*��'$C/0*D��%I&02(3,2>�&%I�
('$0*6(2(*30'� 67*2,)0:'290� 06+#+3,2>� /' %3:C/� ('$C/0*30'� 3'� 6+ #30*� 03+* 3*+#/*9� &%I� 3'�
6+ #3'2>� 7# +'&%� 03+* 3*+#/*4#� � (@1%� "� 9*P*&0� /' +#.B� ('$C/0*30'� 9*6+� $30*96('� 30P� :/#+,�
#: *.&#3*�/�7 (*706'2>�/,1'3,2>�3'�7#16+'/0*�' +5�!!�%6+5�F5�
�
;5���7 (,7'1:%�/30*60*30'�7 #+*6+%�1#+,2(?2*4#�+ *.20�#4A#6(*30'�&%I�7#6+'3#/0*D�67*2,)0:'290�
06+#+3,2>�/' %3:C/�('$C/0*30'�('$'/0'9?2,�$#P*�7 (*1A%P,B�+* $03�6:A'1'30'�#)* +5�
�
=5��30*60*30*�7 #+*6+%�9*6+�1#7%6(2('&3*�+,&:#�7 (*1�('/' 20*$�%$#/,5�
�
L5��'$'/0'9?2,�#1 (%2'�7 #+*6+�/30*60#3,�7#�+* $030*E�/30*60#3,�7 (*(�7#1$0#+�30*%7 '/30#3,�
&%I�
7 #+*6+�30*1#7%6(2('&3,�3'�7#16+'/0*�' +5�!F!�%6+5�L5�
�
J5�� #+*6+�7#/030*3�/6:'(,/'B�#7 #+*6+#/'3?�2(,33#.B�&%I�('30*2>'30*�('$'/0'9?2*4#E�'�+':P*�
('/0* 'B� P?1'30*E� (/0@(A*� 7 (,+#2(*30*� (' (%+C/� # '(� #:#&02(3#.20� )':+,2(3,2>� 0� 7 '/3,2>�
%('6'130'9?2,2>�/30*60*30*�7 #+*6+%5�
�
�'$'/0'9?2,� #(6+ (,4'�7 #+*6+�(4#130*�(�' +5�!F8�%�(75�

�
�

���>0?L3583�8�AC3�48��
�

�����7#6+@7#/'30%�+,$�/' +#.B�('$C/0*30'�30*�7 (*: '2('�/, 'P#3*9�/�(A#+,2>�:/#+,�!8J5GGG��% #�
<�30*�6+#6%9*�60@�7 (*706C/��6+'/,�1#+,2(?2,2>�#1/#A'D�0�6:' 45�

�
�
�������������������� � � � � � � �

����������������� � � �
!
��
#(�&H���������
� � �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX���������������������������������������������������������
�(����
�5����
70*2(@B�)0 $#/'��,:#3'/2,�
� � � � � � � � E�130'��5555555555555555555555555�
�

� � � �
�'���
�
�

�!��	
���#���	�

��� ��#���
B9���C?@?03����
-��,�-�/��	
��
� � � � �

�
�'/0?(%9?2�1#�7#6+@7#/'30'�#�('$C/0*30*�7%I&02(3*4#��3'��
�
Y� (*+' 4�3'�1#6+'/@�#1(0*P,�#2> #33*9�0� #I#2(*9�# '(�#I%/0'� #I#2(*4#�1&'�	���/��1'D6:%Z5�
�
!5�
)* %9*$,�/,:#3'30*�/,P*9�/,$0*30#3*4#�7 (*1$0#+%�('$C/0*30'�('�2*3@��
�

;K!�555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555(A�I %++#�

;K-�555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555(A�I %++#�

;K8�555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555(A�I %++#�

;K;�555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555(A�I %++#�

# '(�%1(0*&'$,�555555555555555555555555555$"2,�4/' '3290�3'�('1'30*�;K!E;K8E;K;�Q30*�$30*9�30P�-;�$"2,�R��

# '(�%1(0*&'$,�555555555555555555555555555$"2,�4/' '3290�3'�('1'30*�;K-E�Q30*�$30*9�30P�!-�$"2,�R��

(4#130*�(�('A5�3 �;�1#�����5�

-5�
./0'12('$,�E�P*�('7#(3'&0.$,�60@�(*���������	
�������
�������
���	����
�������
��0�30*��
�����/3#60$,�1#�30*9��('6+ (*P*DE��(1#I,&0.$,� C/30*P�:#30*2(3*�03)# $'29*�1#�7 (,4#+#/'30'�#)* +,5� �
85�
./0'12('$,E�P*�%/'P'$,�60@�('�(/0?('3,2>�
)* +?��3'�2('6�/6:'('3,�/��������	
�������
�������
�����
���	����
�������
�E�+95�8G�130�#1�#6+'+30*4#�130'�1#�6:A'1'30'�#)* +5�
;5�
./0'12('$,E�P*�('7#(3'&0.$,�60@�(�03�B5C328�B2?01�/�3030*96(*9��7*2,)0:'290��0�7 (,9$%9*$,�
9*�I*(�('6+ (*P*D5�
=5��#I#/0?(%9*$,�60@E�/�7 (,7'1:%�7 (,(3'30'�3'$�('$C/0*30'E�1#�7#1706'30'�%$#/,�/�C6$,$�130%�
#1�1'+,�/,I# %�3'6(*9�
)* +,E�9*13':�30*�7CW30*9�30P�/�130%E�/�:+C ,$�%7A,/'�+* $03�(/0?('30'�#)* +?5�
L5��#I#/0?(%9*$,�60@�1#�/,:#3'30'�7 (*1$0#+%�('$C/0*30'�/�+* $030*���8G�130�#1�130'�7#1706'30'�
%$#/,5�
J5��7#/'P30'$,��'$'/0'9?2*4#�K�I?1W�%7 '/30#3,2>�7 (*16+'/020*&0�K�1#�7 (*7 #/'1(*30'�/6(*&:02>��
����I'1'D�$'9?2,2>�3'�2*&%�67 '/1(*30*�('./0'12(*D�E�1#:%$*3+C/�0�7 (*1A#P#3,2>�03)# $'290�# '(�1#��
����/,9'.30*30'�)03'36#/,2>�0�+*2>302(3,2>�'67*:+C/�3'6(*9�#)* +,5�
�
F5��
./0'12('$,E�0P�/6(,6+:0*�03)# $'29*�('$0*6(2(#3*�/�#)* 20*�6?�7 '/1(0/*��
�
H5���'A?2(30:0�"�#./0'12(*30'�0�1#:%$*3+,���
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������'+'�0�7#1706���
�
� � � � � � � ������������""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""�
� � � � � � ���������� ���������������Q�%7*A3#$#230#3,�7 (*16+'/020*&�

�
�
�



�
�3LE;:58C�5����

�
�

�
�
�

����
	�������
�
�

�4#130*�(�' +5�--�0�-;�"�%6+'/,�"�� '/#�('$C/0*D�7%I&02(3,2>�
(�130'�-H5G!5-GG; 5�(�7CW30*96(,$0�($0'3'$0�3030*96(,$�#./0'12('$E�P*��

�
�
�

!R� 7#60'1'$� %7 '/30*30'� 1#� /,:#3,/'30'� #: *.&#3*9� 1(0'A'&3#.20� &%I� 2(,33#.20E� 9*P*&0�
%6+'/,�3':A'1'9?�#I#/0?(*:�7#60'1'30'�+':02>�%7 '/30*DS�

-R�7#60'1'9?�30*(I@13?�/0*1(@�0�1#./0'12(*30*�# '(�1,67#3%9?�7#+*329'A*$�+*2>302(3,$�0��
����#6#I'$0�(1#&3,$0�1#�/,:#3'30'�('$C/0*30'S�
8R�(3'91%9@�60@�/�6,+%'290�*:#3#$02(3*9�0�)03'36#/*9�('7*/30'9?2*9�/,:#3'30*�('$C/0*30'S�

;R�30*�7#1&*4'$�/,:&%2(*30%�(�7#6+@7#/'30'�3'�7#16+'/0*�' +5�-;E�%6+�!��6+'/,�<�� '/#�
('$C/0*D�7%I&02(3,2>E�41(0*�/,:&%2('�60@��

� /,:#3'/2C/E�:+C (,�/�20?4%�#6+'+302>�8�&'+�7 (*1�/6(2(@20*$�7#6+@7#/'30'�/, (?1(0&0�
6(:#1@�30*�/,:#3%9?2�('$C/0*30'�&%I�/,:#3%9?2�9*�30*3'&*P,20*E�'�6(:#1'�+'�30*�(#6+'A'�
1#I #/#&30*�3'7 '/0#3'�1#�130'�/6(2(@20'�7#6+@7#/'30'E�2>,I'�P*�30*/,:#3'30*�&%I�
30*3'&*P,+*�/,:#3'30*�9*6+�3'6+@76+/*$� #:#&02(3#.20E�('�:+C *�/,:#3'/2'�30*�7#3#60�
#17#/0*1(0'&3#.20S�

� �/,:#3'/2C/E�/�6+#6%3:%�1#�:+C ,2>�#+/' +#�&0:/01'29@�&%I�:+C ,2>�%7'1A#.B�#4A#6(#3#E���
(�/,9?+:0*$�/,:#3'/2C/E�:+C (,�7#�#4A#6(*30%�%7'1A#.20�('/' &0�%:A'1�('+/0* 1(#3,����

�������7 '/#$#23,$�7#6+'3#/0*30*$�6?1%E�9*P*&0�%:A'1�30*�7 (*/01%9*�('67#:#9*30'������
�������/0* (,20*&0�7#7 (*(�&0:/01'29@�$'9?+:%�%7'1A*4#S�
� /,:#3'/2C/E� :+C (,� ('&*4'9?� (� %06(2(*30*$� 7#1'+:C/E� #7A'+� &%I� 6:A'1*:� 3'�
%I*(70*2(*30'� 67#A*2(3*� &%I� (1 #/#+3*E� (� /,9?+:0*$� 7 (,7'1:C/� 41,� %(,6:'&0� #30�
7 (*/01(0'3*�7 '/*$�(/#&30*30*E�#1 #2(*30*E� #(A#P*30*�3'� '+,�('&*4A,2>�7A'+3#.20�&%I�
/6+ (,$'30*�/�2'A#.20�/,:#3'30'�1*2,(90�/A'.20/*4#�# 4'3%S�

� #6#I,�)0(,2(3*E�:+C *�7 '/#$#230*�6:'('3#�('�7 (*6+@76+/#�7#7*A30#3*� /�(/0?(:%�(�
7#6+@7#/'30*$� #� %1(0*&*30*� ('$C/0*30'E� 7 (*6+@76+/#� 7 (*20/:#� 7 '/#$� #6CI�
/,:#3%9?2,2>� 7 '2@� (' #I:#/?E� 7 (*6+@76+/#� 7 (*:%76+/'E� 7 (*6+@76+/#� 7 (*20/:#�
#I #+#/0�4#67#1' 2(*$%�&%I�033*�7 (*6+@76+/#�7#7*A30#3*�/�2*&%�#60?430@20'�:# (,.20�
$'9?+:#/,2>E� '� +':P*� ('� 7 (*6+@76+/#� 6:' I#/*� &%I� 7 (*6+@76+/#� %1(0'A%� /�
(# 4'30(#/'3*9� 4 %70*� '&I#� (/0?(:%� $'9?2,2>� 3'� 2*&%� 7#7*A30*30*� 7 (*6+@76+/'� &%I�
7 (*6+@76+/'�6:' I#/*4#S�

� 67CA:0�9'/3*E�:+C ,2>� /67C&30:'�7 '/#$#230*�6:'('3#�('�7 (*6+@76+/#�7#7*A30#3*� /�
(/0?(:%� (� 7#6+@7#/'30*$� #� %1(0*&*30*� ('$C/0*30'E� 7 (*6+@76+/#� 7 (*20/:#� 7 '/#$�
#6CI� /,:#3%9?2,2>� 7 '2@� (' #I:#/?E� 7 (*6+@76+/#� 7 (*:%76+/'E� 7 (*6+@76+/#�
7 (*20/:#�#I #+#/0�4#67#1' 2(*$%�&%I�033*�7 (*6+@76+/#�7#7*A30#3*�/�2*&%�#60?430@20'�
:# (,.20�$'9?+:#/,2>E�'�+':P*�('�7 (*6+@76+/#�6:' I#/*�&%I�7 (*6+@76+/#�%1(0'A%�/�
(# 4'30(#/'3*9� 4 %70*� '&I#� (/0?(:%� $'9?2,2>� 3'� 2*&%� 7#7*A30*30*� 7 (*6+@76+/'� &%I�
7 (*6+@76+/'�6:' I#/*4#S�

� 67CA:0� 7' +3* 6:0*E� :+C ,2>� 7' +3* '� &%I� 2(A#3:'� (' (?1%� 7 '/#$#230*� 6:'('3#� ('�
7 (*6+@76+/#� 7#7*A30#3*� /� (/0?(:%� (� 7#6+@7#/'30*$� #� %1(0*&*30*� ('$C/0*30'E�
7 (*6+@76+/#� 7 (*20/:#� 7 '/#$� #6CI� /,:#3%9?2,2>� 7 '2@� (' #I:#/?E� 7 (*6+@76+/#�
7 (*:%76+/'E�7 (*6+@76+/#� 7 (*20/:#� #I #+#/0� 4#67#1' 2(*$%�&%I�033*�7 (*6+@76+/#�
7#7*A30#3*�/�2*&%�#60?430@20'�:# (,.20�$'9?+:#/,2>E�'�+':P*�('�7 (*6+@76+/#�6:' I#/*�
&%I� 7 (*6+@76+/#� %1(0'A%� /� (# 4'30(#/'3*9� 4 %70*� '&I#� (/0?(:%� $'9?2,2>� 3'� 2*&%�
7#7*A30*30*�7 (*6+@76+/'�&%I�7 (*6+@76+/'�6:' I#/*4#S�



� 67CA:0� :#$'31,+#/*� # '(� 67CA:0� :#$'31,+#/#"':2,93*E� :+C ,2>� :#$7&*$*3+' 0%6('�
7 '/#$#230*� 6:'('3#� ('� 7 (*6+@76+/#� 7#7*A30#3*� /� (/0?(:%� (� 7#6+@7#/'30*$� #�
%1(0*&*30*� ('$C/0*30'E� 7 (*6+@76+/#� 7 (*20/:#� 7 '/#$� #6CI� /,:#3%9?2,2>� 7 '2@�
(' #I:#/?E�7 (*6+@76+/#�7 (*:%76+/'E�7 (*6+@76+/#�7 (*20/:#�#I #+#/0�4#67#1' 2(*$%�
&%I�033*�7 (*6+@76+/#�7#7*A30#3*�/�2*&%�#60?430@20'�:# (,.20�$'9?+:#/,2>E�'�+':P*�('�
7 (*6+@76+/#�6:' I#/*�&%I�7 (*6+@76+/#�%1(0'A%�/�(# 4'30(#/'3*9�4 %70*�'&I#�(/0?(:%�
$'9?2,2>�3'�2*&%�7#7*A30*30*�7 (*6+@76+/'�&%I�7 (*6+@76+/'�6:' I#/*4#S�

� #6#I,� 7 '/3*E� :+C ,2>� % (@1%9?2*4#� 2(A#3:'� # 4'3%� (' (?1('9?2*4#� 7 '/#$#230*�
6:'('3#� ('� 7 (*6+@76+/#� 7#7*A30#3*� /� (/0?(:%� (� 7#6+@7#/'30*$� #� %1(0*&*30*�
('$C/0*30'E� 7 (*6+@76+/#� 7 (*20/:#� 7 '/#$� #6CI� /,:#3%9?2,2>� 7 '2@� (' #I:#/?E�
7 (*6+@76+/#�7 (*:%76+/'E� �7 (*6+@76+/#�7 (*20/:#� #I #+#/0�4#67#1' 2(*$%�&%I�033*�
7 (*6+@76+/#� 7#7*A30#3*� /� 2*&%� � #60?430@20'� :# (,.20� $'9?+:#/,2>E� '� +':P*� ('�
7 (*6+@76+/#�6:' I#/*�&%I�7 (*6+@76+/#�%1(0'A%�/�(# 4'30(#/'3*9�4 %70*�'&I#�(/0?(:%�
$'9?2,2>�3'�2*&%�7#7*A30*30*�7 (*6+@76+/'�&%I�7 (*6+@76+/'�6:' I#/*4#S�

� �7#1$0#+,�(I0# #/*E� /#I*2�:+C ,2>�6?1� # (*:A�(':'(�%I0*4'30'�60@� #� ('$C/0*30'E�3'�
7#16+'/0*�7 (*706C/� #� #17#/0*1(0'&3#.20�7#1$0#+C/�(I0# #/,2>�('�2(,3,�('I #30#3*�
7#1�4 #WI?�:' ,S�

�
# '(�30*�7#1&*4'$�/,:&%2(*30%�3'�7#16+'/0*�' +5�-;E�%6+5�-E�7:+5�!�0�-E�41(0*�/,:&%2('�60@�
/,:#3'/2C/�:+C (,��

� /,:#3,/'&0� I*(7#. *130#� 2(,33#.20� (/0?('3*� (� 7 (,4#+#/'30*$� 7 #/'1(#3*4#�
7#6+@7#/'30'�&%I�7#6A%40/'&0�60@�/�2*&%�67# (?1(*30'�#)* +,�#6#I'$0�%2(*6+302(?2,$0�/�
1#:#3,/'30%�+,2>�2(,33#.20E�2>,I'�P*� %1(0'A�+,2>� /,:#3'/2C/� /� 7#6+@7#/'30%�30*�
%+ %130�%2(20/*9�:#3:% *3290S�7 (*706%�30*�6+#6%9*�60@�1#�/,:#3'/2C/E�:+C ,$�%1(0*&'�60@�
('$C/0*30'�3'�7#16+'/0*�' +5�L-�%6+5�!�7:+�-�&%I�' +5�LJ%6+5�!�7:+�!�0�-S�

� (A#P,&0�30*7 '/1(0/*�03)# $'29*�$'9?2*�/7A,/�3'�/,30:�7 #/'1(#3*4#�7#6+@7#/'30'S�
� 30*�(A#P,&0�#./0'12(*30'�#�67*A30'30%�/' %3:C/�%1(0'A%�/�7#6+@7#/'30%�&%I�1#:%$*3+C/�

�����������7#+/0* 1('9?2,2>�67*A30'30*�+,2>�/' %3:C/�&%I�(A#P#3*�1#:%$*3+,�('/0* '9?�IA@1,E�(������
�����������('6+ (*P*30*$�' +5�-L�%6+5�8S�
�
�
�
�
�
�'+'�� � � � � � � � � �#1706��,:#3'/2,��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
K%7*A3#$#230#3,�7 (*16+'/020*&K�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
 



"!��
��������������������������
�

�

�'/' +'�/��1'D6:%�/�130%�55555555555555555555555555�-GGJ� #:%�7#$0@1(,���

55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�

55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555� (' *9*6+ #/'3,$� /�

555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555E�(/'3,$�

/�1'&6(*9�2(@.20�%$#/,���,:#3'/2?E� *7 *(*3+#/'3,$�7 (*(��

!5 55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�

-5 55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�

�

'��
�
	#$*31?��#9*/C1(:?��#&0290�/��1'D6:%E�FG�<F!H��1'D6:E�%&5�
:#7#/'�!=E�(/'3?�/�1'&6(*9�2(@.20�%$#/,�
�'$'/0'9?2,$E� *7 *(*3+#/'3?�7 (*(��
�
 

!5 $A5�03675�$4 ��*3 ,:'��(2(*7'D6:0*4#�<�75#5��'6+@72@��	#$*31'3+'��#9*/C1(:0*4#��#&0290�/�
�1'D6:%�

-5 '675�6(+'I5�	'+' (,3@��'1:'�"��75#5��AC/3*4#�	60@4#/*4#�	���/��1'D6:%�
�
#�3'6+@7%9?2*9�+ *.20��

U���
!5 �4#130*�(�/,30:0*$�7#6+@7#/'30'�#�%1(0*&*30*�('$C/0*30'�7%I&02(3*4#�3 �55555555555555555��,:#3'/2'��
������(#I#/0?(%9*�60@�1#6+' 2('B��'$'/0'9?2*$%����555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555�E��
������/�'6# +,$*320*�0�0&#.20'2>�#: *.&#3,2>�/�('A?2(30:%�3 �[[555�0��3'�('6'1'2>�%6+'&#3,2>�/�3030*96(*9����
������%$#/0*5�
����
-5 ��7 (,7'1:%�(01*3+,)0:#/'30'�7 (*(��'$'/0'9?2*4#�30*(4#13#.20�1#6+' 2(#3*4#�+#/' %�(�7' '$*+ '$0�

7#1'3,$0�/�#)* 20*E��,:#3'/2'�1#6+' 2(,�#17#/0*130�+#/' �#�7' '$*+ '2>�/A'.20/,2>5�
�

�����U���
!5 �*3,�9*13#6+:#/*�3*++#�#: *.&#3#�/�('A?2(30:%�3 �[[[[�1#�3030*96(*9�%$#/,5�
-5 �$#/3'��/' +#.B�I %++#�1#6+'/�/,3#60�5555555555555555555555555555555555555555�(A��

�������/�+,$�7#1'+*:�U
�55555555555555555�(A�

�� �* $03� *'&0('290�%$#/,�#1�130'�55555555555555555555555555555555�1#�130'�55555555555555555555555555555�������
;5 �* $03��4/' '3290�55555555555555555555555555555�$"2,5�
� � U���

!5 �,:#3'/2'�(#I#/0?(%9*�60@�( *'&0(#/'B�1#6+'/@�(�7#/0'1#$0*30*$��'$'/0'9?2*4#E�(�2#�3'9$30*9�
9*13#130#/,$�/,7 (*1(*30*$��,1(5�����	���/��1'D6:%�%&5��06:%70'�-8�Q�+*&5�G=F�8-"!;"FJ-R5�

-5 �*'&0('29'�1#6+'/�3'6+?70�3'�:#6(+��,:#3'/2,�1#���'4'(,3��%31% #/,�	���/��1'D6:%�FG"G;;�
%&5�� ':+�\/5��#920*2>'�;J5��'4'(,3�2(,33,�/�4#1(03'2>�#1�F5GG�1#�!;5GG5�

85 �'$'/0'9?2,�03)# $%9*E�P*�('6+ (*4'�6#I0*�($0'3,�0&#.20#/*�+#/' %�/�('&*P3#.20�#1�/,6+@7%9?2,2>�
7#+ (*I�# '(� *'&0('29@�%$#/,�1#�/,6#:#.20�7#60'1'3,2>�. #1:C/�)03'36#/,2>5�

;5 �'$'/0'9?2,�4/' '3+%9*� *'&0('29@�('$C/0*30'�30*�$30*96(?�30P�/�$030$'&3,2>�0&#.20'2>�7#1'3,2>�
/�('A?2(30:%�3 �555555555555555555555��1#�����5�

=5 ��'$'/0'9?2,�('6+ (*4'�(/ #+��/(# %�'6# +,$*3+%�6+'3#/0?2*4#�('A?2(30:�1#�#)* +,E�7#�
( *'&0(#/'30%�%$#/,5�

L5 �'�/,:#3'30*�1#6+'/,�%(3'3*�(#6+'30*�7 (,9@20*�0&#.20#/*�+#/' %5��
J5 ��7 (,7'1:%�6+/0* 1(*30'�/'1��'$'/0'9?2,�('6+ (*4'�6#I0*�7 '/#�(/ #+%�(':%70#3*4#�+#/' %�/�

2'A#.20�&%I�2(@.20�3'�:#6(+��,:#3'/2,�/�2*&%�02>�/,$0'3,�3'�/#&3,�#1�/'15�
F5 �,$0'3'�+#/' %�3'6+?70�/�20?4%�=�130�#1�1'+,�02>�(/ #+%�3'�:#6(+��,:#3'/2,5�
H5 �,(,:#�%+ '+,�&%I�%6(:#1(*30'�+#/' %�7 (*1�/,1'30*$�4#��'$'/0'9?2*$%�7#3#60��,:#3'/2'5�

�
�
�
�



U�N�
�

�,:#3'/2'� ('7*/30'E� P*� /,1'3,� �'$'/0'9?2*$%� '6# +,$*3+� 9*6+� 3#/,E� 1#I *9� 9':#.20E� � 7#60'1'�
/A'.20/#.20�3# $'&30*�7 (,9@+*�/�#I #20*�0�/,30:'9?2*�(�02>�7 (*(3'2(*30'�# '(�/,$'4'3*�'+*6+,5�

�
U���

!5 �'$'/0'9?2,�('7A'20�9*13# '(#/#�3'&*P3#.B�('�/,:#3'3,�7 (*1$0#+�('$C/0*30'�3'�7#16+'/0*�
/,6+'/0#3*9�)':+% ,�U
��3'�'1 *6��'$'/0'9?2*4#��	#$*31'��#9*/C1(:'��#&0290�/��1'D6:%E�FG�<F!HE�
%&5�
:#7#/'�!=E�����=F8�<GG!"GG�<FFE����
��!H!-8LGH;�7 (*&*/*$�3'�:#3+#��,:#3'/2,�3 �
5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555���5555555555555555555555555555555555555555555������
/�+* $030*��-!�130�#1�#+ (,$'30'�)':+% ,5��

-5 �'�+* $03�('7A'+,�7 (,9$%9*�60@�1'+@�#I20?P*30'��7 (*(�I'3:� '2>%3:%��'$'/0'9?2*4#5�
85 �'$'/0'9?2,� 30*� /, 'P'� (4#1,� 3'� 7 (*3#6(*30*� /0* (,+*&3#.20� �,:#3'/2,� 3'� #6#I,� + (*20*��

Q�7 (*&*/,�R5�
�
�

U���
!5� ��  '(0*� 30*/,:#3'30'� &%I� 30*3'&*P,+*4#� /,:#3'30'� %$#/,� �,:#3'/2'� (#I#/0?(%9*� 60@� ('7A'20B���
�'$'/0'9?2*$%�3'6+@7%9?2*�:' ,�%$#/3*��

'R�!G]�/' +#.20�%$#/3*9�+#/' %E�41,��'$'/0'9?2,� #16+?70A� #1�%$#/,�(�7#/#1%� #:#&02(3#.20E�('�
:+C *�#17#/0'1'��,:#3'/2'5�
IR�GE!]� /' +#.20�+#/' %�30*� /,1'3*4#� /�+* $030*E�('�:'P1,� #(7#2(@+,�1(0*D�(/A#:0E�9*.&0�(/A#:'�
+ /'A'�30*�1A%P*9�30P�-G�130�0�GE-]�('�:'P1,�1(0*D�3'6+@73,E�30*� /0@2*9�9*13':�30P�!G]� /' +#.20�
%$#/3*95�

-5���'$'/0'9?2,�('6+ (*4'�6#I0*�7 '/#�/�7 (,7'1:%�30*�1#+ (,$'30'�+* $03%�1#6+'/,�7 (*(��,:#3'/2@���
�����$#P&0/#.B�(':%7%�1'3*4#�'6# +,$*3+%�%�033*4#�:#3+ '>*3+'�'�*/*3+%'&3?� CP302?�2*3�#I20?P,�����
������,:#3'/2@5�
85����+ #3,�$#4?�1#2>#1(0B�3'�('6'1'2>�#4C&3,2>�#16(:#1#/'D�7 (*/,P6('9?2,2>�:' ,�%$#/3*5�
;5� ��'&*P3#.B�(�+,+%A%�:' ,�%$#/3*9�I@1(0*�7 (*(��'$'/0'9?2*4#�7#+ ?2#3'�(�)':+% ,�/,6+'/0#3*9�7 (*(�
�,:#3'/2@�3'�7#16+'/0*��#+,�	60@4#/*95�
�
�

U���
!5 ��67 '/'2>�30*%3# $#/'3,2>� �3030*96(?�%$#/?�$'9?�('6+#6#/'30*�7 (*706,�	#1*:6%��,/0&3*4#�0�

�6+'/,�"�� '/#�('$C/0*D�7%I&02(3,2>5�
-5 �7# ,� /,30:A*� /� (/0?(:%� (�  *'&0('29?� 3030*96(*9� %$#/,� 7#1&*4'9?�  #(6+ (,430@20%� 7 (*(� /A'.20/,�

 (*2(#/#�1&'�60*1(0I,��'$'/0'9?2*4#��?1�7#/6(*2>3,5�
�

U�-�
�$0'3,� 3030*96(*9� %$#/,� $#4?� 3'6+?70B� 9*1,30*� ('� (4#1?� #I%� 6+ #3� /� )# $0*� 706*$3*9� 7#1�  ,4# *$�
30*/'P3#.205�

�
��������������������������������������������������������������������������������U�/�

�
�$#/'� 67# (?1(#3'� (#6+'A'� /� 2(+* *2>� 9*13#I ($0?2,2>� *4(*$7&' ('2>� <� + (,� *4(*$7&' (*� 1&'�
�'$'/0'9?2*4#E�9*1*3�*4(*$7&' (�1&'���,:#3'/2,E�03+*4 '&3?�9*9�2(@.B�6+'3#/0�('A?2(30:��

�
�'A?2(30:�3 �!�<��,:'(�0�2*3,�('$'/0'3*4#�+#/' %5�
�

��
�
!
��
#(�&H� � � � � � �&
��
��
H�
� � � � �
�

 
 
 
 
 
 
 



 
Zał�cznik Nr 4/1 
 
 
 
 

l.p. asortyment j.m. Max ilo�� 
rocznie 

Min 
ilo�� 

rocznie 

Cena 
jednostkowa 

netto 

VAT 
% 

Warto�� brutto 
max. 
Poz. 

asortymentowej 
(4x6)+7 

uwagi 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1. Czapka robocza letnia Szt. 100 80     

2 Fartuch damski Szt. 180 144     
 

3 Kombinezon roboczy Szt. 30 24     

4 Koszula flanelowa Szt. 70 56     

5 Kurtka ocieplana z odpinanym 
r�kawem 

Szt. 60 48     

6 Kurtka p/deszczowa Szt. 20 16     

7 Spodnie granatowe szt. 20 16     

8 Ubranie olejoodporne Kpl. 60 48     

9 Ubranie robocze Kpl. 200 160     

Razem brutto   

 
 
 

 
 
 

Podpis Wykonawcy 
 
 

........................................ 
 



 
 

Zał�cznik Nr 4/2 
 
 
 
 

l.p. asortyment j.m. Max ilo�� 
rocznie 

Min 
ilo�� 

rocznie 

Cena 
jednostkowa 

netto 

VAT 
% 

Warto�� brutto 
max. 
Poz. 

asortymentowej 
(4x6)+7 

uwagi 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1. Obuwie robocze typu adidas par 160 128     

2 Trzewiki olejoodporne par 100 80     
 

3 Trzewiki przemysłowe par 180 144     

Razem brutto   

 
 
 

 
 
 

Podpis Wykonawcy 
 
 

........................................ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



Zał�cznik Nr 4/3 
 
 
 
 

l.p. asortyment j.m. Max ilo�� 
rocznie 

Min 
ilo�� 

rocznie 

Cena 
jednostkowa 

netto 

VAT 
% 

Warto�� brutto 
max. 
Poz. 

asortymentowej 
(4x6)+7 

uwagi 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1. Kamizelka ostrzegawcza Szt. 10 8     

2 Kask ochronny roboczy zielony Szt. 15 12     
 

3 Ochronniki słuchu Szt. 11 9     

Razem brutto   

 
 
 

 
 
 

Podpis Wykonawcy 
 
 

........................................ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Zał�cznik Nr 4/4 
 
 
 

l.p. asortyment j.m. Max ilo�� 
rocznie 

Min 
ilo�� 

rocznie 

Cena 
jednostkowa 

netto 

VAT 
% 

Warto�� brutto 
max. 
Poz. 

asortymentowej 
(4x6)+7 

uwagi 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1. R�kawice benzynoodporne par 250 200     

2 R�kawice gumowe grube par 1500 1200     
 

3 R�kawice ochronne par 500 400     

Razem brutto   

 
 
 

 
 
 

Podpis Wykonawcy 
 
 

........................................ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Zał. nr 5 
���������	
�

czapka robocza letnia  
z daszkiem, typu baseballówka, kolor zielony; materiał: tkanina stanowi�ca mieszank� o 
składzie 65% poliester, 35% bawełna 
fartuch damski  
materiał bawełna 70% z domieszk� 30 % poliesteru (Figaro) trwale wykurczona, w 
kolorze niebieskim, fartuch zapinany na guziki, długo�� r�kawa za łokie�, długo�� 
fartucha ¾ do uda, jedna kiesze� z lewej strony na wys. piersi (mała) i dwie  
nakładane poni�ej pasa, fartuch lekko rozszerzany w biodrach; dekolt półokr�gły, w 
miejscach newralgicznych wzmacniaj�ce rygle 
kombinezon roboczy 
Materiał: tkanina stanowi�ca mieszank� o składzie 65% poliester 35% bawełna gramaturze 
pow. 245g/m2. Góra kombinezonu z kołnierzykiem typu stójka, dwie kieszenie na piersiach, 
przykryte patkami zapinanymi na napy. R�kaw zako�czony mankietem regulowanym, 
zapinanym na napy lub �ci�gaczem. W pasie regulacja gum� prowadzon� w tunelu. Dół 
kombinezonu – wyposa�ony w dwie kieszenie usytuowane na wysoko�ci uda. Dół nogawek 
zako�czony mankietami regulowanymi zapinanymi na napy lub �ci�gaczem. Kombinezon 
zapinany na zamek błyskawiczny, kryty listw� zapinan�  na napy. 
koszula flanelowa  
materiał flanela dwustronnie drapana o gramaturze 172g/m2  w ciemnych kolorach, z 
długim r�kawem, zapinana na guziki, z kołnierzykiem, nakładana kiesze� na lewej piersi 
kurtka ocieplana z odpinanymi r�kawami 
kurtka krótka do połowy bioder, ocieplana z kapturem,  
wykonana z tkaniny  Beavernylon w kolorze granatowo-niebieskim, ocieplina odzie�owa 
poliestrowo-bawełniana 
odpinane r�kawy na zamek błyskawiczny, zamek kryty plis�, r�kaw wyko�czony 
elastycznym �ci�gaczem w kolorze granatowym 
kołnierz – stójka, dopinany na zamek kaptur 
kurtka zapinana zamkiem, krytym plis�,  
kieszenie: 1 wewn�trzna zapinana na zamek; 2 kieszenie na wysoko�ci piersi, w tym jedna 
na telefon komórkowy, 4 kieszenie na wysoko�ci bioder, w tym 2 zapinane na nap; 
kurtka zapinana zamkiem krytym plis�, w pasie tunel z wpuszonym sznurkiem ze stoperami 
kolor granatowo-niebieski 
kurtka p/deszczowa  
z materiału  nieprzemakalnego w kolorze granatowym, długo�� ¾ do pół uda, zapinana na 
napy, r�kaw długi  regulowany. Kurtka powinna by� z kapturem. 
ubranie olejoodporne 
Tkanina  „BEAVERNYLON” olejoodporna, w kolorze granatowym.  
Bluza z kołnierzykiem, zapinana na zamek błyskawiczny do kołnierzyka zabezpieczony 
listw� kryj�c� (listwa zapinana na napy), dwie kieszenie nakładane na piersiach, przykryte 
patkami zapinanymi na napy oraz dwie kieszenie naszywane poni�ej nakładanych. R�kaw 
zako�czony mankietem regulowanym  i zapinanym na napy.  
Spodnie ogrodniczki – pas w tylnej cz��ci regulowany gum�, jedna kiesze�  
na wysoko�ci klatki piersiowej, dzielona na dwie cz��ci, przykryta patk� zapinan�  
na rzep, dwie kieszenie na wysoko�ci uda, oraz kieszonka na metrówk�. Dół nogawek 
prosty. Rozporek zapinany na zamek błyskawiczny, kryty listw�. Szelki  
z klamrami do regulacji, wykonane z twardych tworzyw sztucznych. 
 



ubranie robocze 
Tkanina „klopman” lub równowa�na, w kolorze zieleni butelkowej.  
Bluza z kołnierzykiem, zapinana na zamek błyskawiczny do kołnierzyka, zabezpieczony 
listw� kryj�c� (listwa zapinana na napy), dwie kieszenie nakładane na piersiach, przykryte 
patkami zapinanymi na napy oraz dwie kieszenie naszywane poni�ej nakładanych. R�kaw 
zako�czony mankietem regulowanym  i zapinanym na napy.  
Spodnie ogrodniczki – pas w tylnej cz��ci regulowany gum�, jedna kiesze� na wysoko�ci 
klatki piersiowej, dzielona na dwie cz��ci, przykryta patk� zapinan� na rzep, dwie kieszenie 
na wysoko�ci uda, oraz kieszonka na metrówk�. Dół nogawek prosty. Rozporek zapinany 
na zamek błyskawiczny, kryty listw�. Szelki z klamrami do regulacji, wykonane z twardych 
tworzyw sztucznych. 
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 OBUWIE ROBOCZE TYPU „ADIDAS” 
Obuwie wi�zane, wierzchy w kombinacjach skóry syntetycznej, siatka airmesh, 
wzmocnione pi�ty, podeszwa z gumy wulkanizowanej z przodu, w�glowej z tyłu, 
absorpcja energii w cz��ci pi�towej, preferowane kolory: szary, granatowy 
TRZEWIKI OLEJOODPORNE  
Trzewiki olejoodporne wierzch skóry naturalne i materiał skóropodobny, podeszwa z 
mieszanki gumowej z gł�bokim  protektorem, o podwy�szonej odporno�ci na oleje, 
benzyn� i inne rozpuszczalniki organiczne oraz wysoka odporno�� na  �cieranie i 
podwy�szone temperatury. 
Zgodne z norm� PN – EN 345/S1 
TRZEWIKI PRZEMYSŁOWE 
Trzewiki robocze o wysoko�ci powy�ej kostki, sznurowane - wykonane z naturalnej skóry 
bydl�cej, licowanej, szczelny j�zyk, góra cholewki mi�kko wyko�czona, wkładka 
antybakteryjna, podeszwa z mieszanki  gumowej z gł�bokim protektorem, antypo�lizgowa, 
odporna na oleje, smary i inne rozpuszczalniki organiczne i zasady, nieprzemakalna od 
podło�a.  
Zgodne z norm� PN – EN 345/S1 
�
�
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kamizelka ostrzegawcza Kamizelka wykonana z tkaniny poliester 100% obszyta 
ta�m� ostrzegawcz� wykonana z materiału w kolorze pomara�czowym z wzdłu�nym 
elementem odblaskowym - umieszczona zgodnie z PN-EN 471  
KOLOR: tkanina-pomara�cz, ta�ma-srebrna   
SUROWIEC: tkanina poliestrowa,  
kask ochronny roboczy  
przeznaczony do zastosowa� ogólno-przemysłowych, zapewniaj�cy ochron� górnej cz��ci 
głowy przed uderzeniami, pora�eniami pr�dem elektrycznym o napi�ciu do 440V, 
drobnymi odpryskami ciekłego metalu oraz urazami wywołanymi zgniataniem bocznym 
kasku. 3-letni okres u�ytkowania. Certyfikat. 
Kolor zielony 
ochronniki słuchu 
Waga 210 gr., �rednia warto�� tłumienia dla nast�puj�cych cz�stotliwo�ci :  
125Hz 14,6 
250Hz 20,2 



500Hz 32,5 
1000Hz 39,3 
2000Hz 36,4 
4000Hz 34,4 
8000Hz 40,2 
Warto�� zało�onego poziomu tłumienia 
125Hz 13,0 
250Hz 17,7 
500Hz 30,2 
1000Hz 37,2 
2000Hz 34,0 
4000Hz 30,4 
8000Hz 37,9 
Poduszki wypełnione kombinacj� pianki i płynudzi�ki czemu nie uciskaj� . Przeznaczony 
do �rodowisk pracy o wysokim poziomie hałasu ( maszyny, lotniska, łodzie motorowe i 
inne). 
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r�kawice benzynoodporne  
podwy�szona odporno�� na benzyn� i inne rozpuszczalniki organiczne oraz na  wysokie 
temperatury 
r�kawice gumowe grube 
długo�� ca.31 cm, flokowane 
r�kawice ochronne 
5–palcowe skórzano (dwoina bydl�ca)–drelichowe, �ci�gacz na gumce, wzmocnione od 
spodu.  
 

 


